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Uvod

Projekat Preduze éa u Sumarstvu i drvnoj industriji i njihova uloga i potencijali doprinosu
ekonomskog razvoja opstine Majdanpek i studija izradena tokom projekta predstavljaju
sveobuhvatnu ocenu Sumskih potencijala, Sumarstva i drvne industrije sa identifikacijom
sadasSnjeg stanja i moguénosti za buduéi razvoj. Ukazivanje na lokalne potencijale Sumskih
resursa u opstini Majdanpek sa preporukama za unapredenje koriS¢enja treba da bude polazna
osnova lokalnim i nacionalnim vlastima u procesima donoSenja odluka ali i od koristi za lokalno
stanovnistvo, pogotovo postojece i buduce privatne preduzetnike.

Napori GTZ-KWD programa da unaprede ekonomsku situaciju i prihode lokalnog stanovniStva u
opStinama Srbije u okviru projekta Opstinski ekonomski razvoj u regionu Dunava, u ovom
sluaju opstine Majdanpek mogu biti realizovani uz podrsku lokalnim vlastima kroz osnovnu
analizu malih i srednjih preduzeca u sektoru Sumarstva i drvne industrije. Ekonomski razvoj je
¢vrsto povezan i zavistan od dobrog i realnog planiranja a ova vrsta studije je vredan izvor i
podrsSka lokalnim vlastima u procesu planiranja. Takode moZe imati uticaj na razvoj privatnog
sektora kroz definisanje potreba za indirektne mere podrsSke (savetodavne usluge, upravljanje
kadrovima) i direktne finansijske mere podrske.

U izradi studije ucestvovali su: Dr. Milorad Danilovi¢, DuSan Jovi¢, Vojislav Miliji¢, Ana
Stefanovi¢, Jelena Markovi¢ i Aleksandar Damnjanovic.
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Preduzecda u Sumarstvu i drvnoj industriji
i njihova uloga i potencijali doprinosu ekonomskog razvoja
opstine Majdanpek - studija

1. Opis projekta

1.1 Opsti okvir projekta

Ovaj projekat i studija treba da identifikuju i naprave pregled kljuénih indikatora u odredivanju
odrzivosti i potencijala uceS¢a preduzeca u Sumarstvu i drvnoj industriji u lokalnom
ekonomskom razvoju opstine Majdanpek, kao i sa aspekta mogucnosti unapredenja poslovnih
aktivnosti postojecCih preduzeca u pravcu diverzifikacije. ldentifikovanje specifiCnih razvojnih
ograni¢enja preduzeca i objektivno sagledavanje njihovih potreba i moguénosti razvoja treba da
doprinesu kreiranju validnin mehanizama i strategija za osnivanje novih i unapredenje
poslovanja postojecih preduzeca.

Kao glavna alanlitiCko-dokumentaciona osnova za izradu studije posluzila je Studija razvoja
lokalne ekonomije opStine Majdanpek  (2006/b) kao strateSki plan razvoja pored postojecih
nacionalnih strategija za ravnomerniji regionalni, ruralni i odrzivi razvoj, smanjenje siromastva,
privredni rast i razvoj, a Sto ¢e doprineti ispunjenju vizije daljeg razvoja opstine Majdanpek da u
narednih deset godina postane opsStina po meri ¢oveka koji ¢e biti infrastrukturno i ekoloSki
uredena sredina i koji ¢e se integrisati u savremene ekonomske, tehnoloske, komunikacijske i
pravne trendove (2004/b).

1.1.1 Osnovne karakteristike teritorije opStine Maj  danpek

Teritorija opStine Majdanpek, povrSine od 932 km? (1,1% teritorije Republike Srbije) nalazi se u
Isto€noj Srbiji i karakteriSe je veliko Sumsko i rudno bogatstvo. OpStina Majdanpek ima 23.703
stanovnika i sa joS 3 opsStine Kladovo, Negotin i Bor ¢ini Borski okrug (Mapa M-1.) koji ukupno
ima 146.551 stanovnika. Reljef je pretezno brdsko-planinski (76,1%), udeo poljoprivrednih
povrSina je 21,6% a Suma i Sumskog zemljiSta 67,8% ukupne povrSine opstine.

Najznacajniji prirodni resurs koji po veli€ini znatno prevazilazi lokalne okvire je ruda bakra sa
znatnim sadrzajem zlata, srebra i selena. Podrucje opStine Majdanpek pripada Timockom
rudnom rejonu i po geoloskim karakteristikama spada u grupu najatraktivnijih bakarnih leziSta u
Evropi a na teritoriji opStine aktivan je rudnik Majdanpek sa dva lezista. Vizija razvoja opStine
Majdanpek smatra rudarstvo kao razvijenu privrednu granu uz koju u privredi opsStine
ravnopravno ucestvuju i prerada bakra, prerada drveta, poljoprivreda, turizam i ostale usluzne
delatnosti (2004/b).

Broj naseljenih mesta u opstini Majdanpek je 14 (12 naselja seoskog tipa i 2 veca naselja) sa 25
stanovnika po km? Sto je znatno ispod republickog proseka (85 stanovnika po km?).
Dugogodisnja opSta stabilnost opstine, okruga i regiona Isto¢ne Srbije naruSena je krajem 90-ih
godina XX veka i opstina Majdanpek danas pripada grupi ekonomski nerazvijenih opstina’
Srbije (2007/b).

! Kriterijum: ND/stanov.<50% nivoa RS, prosek 2002-2004
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Preduzecda u Sumarstvu i drvnoj industriji
i njihova uloga i potencijali doprinosu ekonomskog razvoja
opstine Majdanpek - studija

M-1. OPSTINA MAJDANPEK SA OKOLINOM

/ \ 5
& W i
S \
{ e %
Gaolubac \ f —
L L - o
¢ i ’ | o A Kladovo .
R gl e e —, f y, u.
£ ) ¥ , .-".- o
~ L LS / f -
-\‘. .: l(" ! :
| { J \
— Kucevo £ e s, [
;' f { '\\I \
& i — . -,
LY .z.-' h et
% / Majdanpek | |
= Y
— b, 2 P ! F N
I L g e
/ : =
{ L { =
] ] [T Ny ] g L
% | Y 4 MNegotin
—— - A J b /
J . o | \ [
i Zagubica N ! gt
| e | W 1
fu .E A ? ‘.l‘
\ ) .
y ol - T N
- LY f ¥ ¥
| ol L |
M P Bor { . L
| N c )
e A - :
- P
| | J i
/ 2 L
| Mo ¥
r:ll
| R f 4
:-\. 1
| \
| —
T
A, = =
—

Privreda Srbije se nalazi u procesu tranzicije i restruktuiranja i sa mnogo ogranic¢avajucih faktora
(tehnicko-tehnoloSka zastarelost, niska konkurentnost, viSak zaposlenih, nepotpuno
zakonodavstvo) ovaj proces je dugotrajan i zahteva prilagodavanje institucionalnin osnova
politickog, socijalnog i privrednog sistema uslovima savremenog trziSta. Danasnju privredu
opstine Majdanpek karakteriSe privredna struktura u kojoj i dalje dominira industrija bazirana na
jednom od raspolozivih prirodnih resursa dok ostali nisu aktivirani ili dovoljno iskoris¢eni kao sto
je Sumarstvo i Sumski potencijali opstine Majdanpek, ali i neadekvatne i nedovoljno razvijene
infrastrukturne i institucionalne predispozicije lokalnog ekonomskog razvoja.

FORNET - GTZ — OPSTINA MAJDANPEK 10
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1.1.2 Sumski resursi i potencijali opstine Majdanpe  k

Povrsina Suma u Srbiji’ je oko 2,25 miliona ha a Sumovitost 29,1% (Mapa M-2.) sa ukupnom
zapreminom od 362 miliona m3 i godiSnjim prirastom od oko 4,0 miliona m3. Vlasnistvo nad
Sumama i Sumskim zemljiStem je oko 40% u vlasniStvu drzave i 52% u privathom vlasnistvu,
dok za preostalih 8% vlasniStvo joS uvek nije sa sigurnos¢u utvrdeno, te su iste definisane pod
vlasni€kom kategorijom ostalo. Dominantne vrste u Srbiji su bukva i hrast u zoni meSovitih Suma
sa 91% liscarskih i meSovitih liS¢arskih staniSta. Od ukupne povrSine drzavnih Suma sa 78%
gazduju JP ,SrbijaSume®, sa 11% JP ,VojvodinaSume* i 8% JP Nacionalni parkovi. Ostalim
Sumama gazduju Sumarski fakultet, poljoprivredna i vodoprivredna preduzeéa, vojska i drugi.

M-2. KARTA SUMOVITOSTI REPUBLIKE SRBIJE | OPSTINE MAJDANPEK

% Interni podatak Nacionalne inventure Suma iz Uprave za Sume, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i

vodoprivrede RS kao i ostali podaci o zapremini i zapreminskom prirastu
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Privatne Sume iako znacajno ucestvuju u ukupnoj povrSini Suma u Srbiji (Noni¢ et al 2008)
uglavnom karakteriSu mala prosec¢na veli€ina poseda (1,27 ha), sacinjena iz viSe katastarskih
parcela (izmedu 4 i 6 katastarskih parcela) ¢esto fragmentiranih (prostorno udaljenih). Privatne
Sume takode karakteriSe raznovrsnost vrsta drveéa sa visokim u¢eSéem Cistih lis¢arskih Suma i
staniSta loSeg kvaliteta, kao i manja ukupna dubeca zapremina i ukupan zapreminski prirast u
odnosu na drzavne Sume iako privatne Sume dominiraju u ukupnoj povrsSini Suma Srbije. Ipak,
velika ukupna povrsSina pod privatnim Sumama, znacajne vrednosti drvne zapremine i godiSnjeg
zapreminskog prirasta, istiCu znacaj privatnih Suma kao veoma vrednog prirodnog resursa
Srbije (Nonic¢ et al 2008).

Opstina Majdanpek ima 63.150 ha Suma ili 67,8% ukupne povrSine opstine (Sumovitost Srbije je
29,1% a Borskog okruga 43,4%). Majdanpek spada u opstine najbogatije Sumama sa 2,66 ha
po stanovniku (proseci za srediSnju Srbiju 0,31 ha i Borski okrug 0,85 ha po stanovniku).
Struktura Sumskih povrSina je izuzetno povoljna. Visoke Sume obuhvataju 70,9% ukupne
obrasle povrSine, niske degradirane Sume 14%, Sikare i Sibljaci 7,7%, Sumske kulture 0,9% i
ostalo Sumsko zemljiSte 6,6%. Listopadne Sume su najrasprostranjenije i to Sume bukve, hrasta
i graba. Ukupna drvna zapremina iznosi 10.620.895 m3 a godisnji prirast u drzavnim Sumama
640.153 m3. U drzavnom vlasniStvu nalazi se 65,8% a ostatak u privathom vlasnistvu i
vlasni$tvu Sumarskog fakulteta. Godisnji se posece oko 76.000m?3 od ¢ega 70,2% &ini ogrevno
drvo a svega 29,8% tehni¢ko drvo (2006/b).

Otvorenost Suma je niska (7,5km/100ha) i na nivou proseka srediSnje Srbije (7,1km/100ha) ali
je nedovoljna i predstavlja prepreku sa aspekta optimalnog i racionalnog gazdovanja ovim
resursom (15km/100ha) i koriS¢enja potencijala.

Bogatstvo Suma opsStine Majdanpek je uvec¢ano nedrvnim Sumskim proizvodima (seme liS¢ara,
lekovito bilje, bukovaca, lisi¢arka) kao i razli€itim vrstama divljaci (divokoza, jelen, divlja svinja,
mulfon, jelen lopatar) Cije je dosadaSnje koriS¢enje bilo na nezadovoljavaju¢em nivou a
predstavlja potencijalni izvor prihoda.

1.2 OpSte o projektu

Projekat i studija pored preporuka i razvoja okvira za unapredenje koriS¢enja lokalnih resursa
Suma opStine Majdanpek prvenstveno treba da ukazu na uceS¢e preduzeca u Sumarstvu i
drvnoj industriji u lokalnom ekonomskom razvoju opstine Majdanpek. Prikaz i analiza potencijala
Suma kao i postojec¢ih preduzeca predstavijace osnovu za identifikovanje kljuénih faktora i
mogucénosti za podrSku preduzec¢ima u eksternom kontekstu (politiCkom, zakonodavnom,
institucionalnom, finansijskom) ali i internom (kapaciteti, vestine, povezivanje). Ukazivanje
lokalnoj samoupravi kao direktnom korisniku rezultata projekta i studije na potencijale Suma i
preduze¢a umnogome ¢e doprineti odlukama i aktivhostima u cilju prevazilazenja razvojnih
problema, podsticaja privatnog preduzetnistva i usmeravanju razvoja lokalne ekonomije.

1.2.1 Ciljevi projekta
Opsti cilj projekta i studije je da pomogne ekonomski razvoj opsStine Majdanpek kroz odrzivo
koriS¢enje lokalnih Sumskih resursa.

Posebni cilievi projekta su:

FORNET - GTZ — OPSTINA MAJDANPEK 12
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1. Istrazivanje mogucnosti i potencijala za osnivanje preduzeca u sektoru Sumarstva i drvne
industrije u opstini Majdanpek,

2. Razvoj okvira za stavljanje preduzeca iz sektora Sumarstva i drvne industrije u funkciju
lokalnog ekonomskog razvoja.

Preduzeca u Sumarstvu se mogu definisati kao poslovne delatnosti sa ciljem stvaranja profita od
aktivnosti vezanih za Sumu. Ona mogu delovati u mnogim razliitim podsektorima drvne
industrije: primarna prerada i proizvodnja drvnih, sekundarna proizvodnja, finalna proizvodnja
drvnih proizvoda, ali i u preradi i proizvodnji nedrvnih Sumski proizvodi, usluznim delatnostima i
drugo. Ovakva preduzeca pruzaju moguénost i potencijal za lokalni ekonomski razvoj i
smanjenje siromastva. Mala i srednja preduze¢a u Sumarstvu su uzor i pravilo u mnogim
kontekstima u zemljama u razvoju, a u razvijenim zemljama cesto Cine i viSe od 50% preduzeca
u Sumarstvu .

Svrha ove studije je da identifikuje i dijagnostikuje klju¢ne stvari vezane za preduzeca u
Sumarstvu opstine Majdanpek kao i da:

- okarakteriSe sektor Sumarstva i drvne industrije opStine Majdanpek,

- identifikuje klju€ne faktore koji trenutno podrzavaju ili slabe i podrivaju profitabilnost i odrzivost
preduzeca u Sumarstvu opstine Majdanpek,

- napravi pregled opcija i moguénosti za razvoj okvira za podrsku preduzeéima u Sumarstvu u
eksternom kontekstu (politickom, zakonodavnom, institucionalnom, finansijskom) ali i internom
(kapaciteti, vestine, povezivanje),

- definiSe kako da u kontekstu unapredenih spoljasnjih i unutrasnjih okvira preduzeca u
Sumarstvu i drvnoj industriji mogu najbolje da doprinesu lokalnom razvoju opStine Majdanpek.

1.2.2 Osnovne aktivnosti

Ovaj projekat i studija treba da identifikuju i naprave pregled kljuénih faktora u odredivanju i
ustanovljavanju odrzivosti i u¢eSéa preduzeéa u Sumarstvu i drvnoj industriji u lokalnom
ekonomskom razvoju opstina Majdanpek.

Glavne aktivnosti u okviru projekta i izrade studije su:

Identifikacija osnovnih socio-ekonomskih karakteristika opstine Majdanpek,
Identifikacija potencijala Suma i Sumarstva na teritorije opStine Majdanpek,
Identifikacija potencijala Sumarskih preduzeca,

p wDdPE

Identifikacija potencijala drvno-preradivackih preduzeca,

5. Identifikacija potencijala za razvoj sektora malih i srednji preduzeéa u Sumarstvu i drvnoj
industriji na teritoriji opStine Majdanpek.

Direktan rezultat je izradena studija sa istrazenim mogucnostima za unapredenje poslovanja i
oshivanje preduzec¢a u Sumarstvu i drvnoj industriji i razvijen strateski okvir za buducéi razvoj i
definisane preporuke za unapredenja i uvecanje uticaja ovih preduzecéa na lokalnu ekonomiju.

Realizacija postavljenih ciljeva odvijala se u nekoliko faza. Prva faza istrazivanja obuhvatala je
pripremne radove i analizu dostupnih podataka vezanih za znacaj i polozaj preduzeca u
ukupnim potencijalima i osnovnim nacionalnim i lokalnim socio-ekonomskim prilikama. Analiza
osnovnih indikatora vezanih za preduzeca u sektoru Sumarstva i drvne industrije kao i
sekundarna analiza studija sa slichom ili relevantnom problematikom i drzavnih strategija
vezanih za problematiku istrazivanja posluzile su kao osnova.
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U drugoj fazi istrazivanja definisana je metodologija za terensko istrazivanje. U procesu
definisanja metodologije razmatrano je nekoliko moguc¢ih koncepcijskih pristupa i problema
vezano za izazove jer sliCha istrazivanja u Srbiji dosada nisu sprovedena na statisticki
znacajnijem uzorku ili po jedinstvenoj metodologiji jer mnogi indikatori, mehanizmi i instrumenti
koji se primenjuju u evropskoj praksi u Srbiji ne postoje ili se ne primenjuju. Koris¢ene su
participativne metode a kao adekvatni metodoloSki pristupi odabrani su metodi ,Procena
potreba“ (Need assessment) i ,Analiza praznina“ (Gap analysis) i kombinacije tehnika kojima se
one sprovode (intervjui, direktna posmatranja, ankete, konsultacije sa relevantnim li€nostima
(prema poziciji u hijerarhiji odlucivanja, prema specificnom znanju, uticaju i sl.), pregled
relevantne literature, studija, studija slu¢aja a sve u kontekstu podrSke procesu planiranja
razvoja preduzeca u sektoru Sumarstva i drvne industrije.

Treéa faza istrazivanja obuhvatala je terensko istrazivanje (ankete i intervjue) interesnih grupa
u Sumarstvu na lokalnom nivou (predstavnici JP ,SrbijaSume*, predstavnici JP NP ,Derdap®,
privatni preduzetnici, vlasnici preduzeca i vlasnici privatnih Suma).

U cetvrtoj fazi istrazivanja izradena je studija koja je imala za zadatak da objedini dobijene
rezultate i da preporuke za dalji razvoj i eventualno kreiranje razli€itih razvojnih programa kao i
da neposredno ukaze i pomogne u oblikovanju validnih politika (strategija) u oblasti planiranja
razvoja preduzecéa u sektoru Sumarstva i drvne industrije opStine Majdanpek.

1.2.3 Ciljne grupe i partneri projekta
Partneri projekta su:

- GTZ-KWD (kao finansijer projekta i izrade studije),
- FORNET doo (izvrSna uloga),
- Lokalna samouprava/opstina Majdanpek  (direktni korisnik rezultata).

Glavni korisnici rezultata pored lokalne samouprave treba da budu industrija, odnosno postojeci
i potencijalni preduzetnici iz sektora Sumarstva i drvne industrije.

Osnovne ciljne grupe projekta su institucije i organizacije koje su delimi¢no i glavni predmet ove
studije. Oni mogu biti podeljeni u sledece grupe:

1. Lokalna samouprava — Osnovni planirani ciljevi lokalnog ekonomskog razvoja opstine
Majdanpek (2004/b) su promena privredne i svojinske strukture DP i ND opstine, smanjenje
stepena nezaposlenosti i povecanje standarda zivota gradana. U tom smislu planirano je
efikasnije koriS¢enje prirodnih resursa, brzi i efikasniji proces privatizacije drustvenih preduzecéa
I jaCanje MSP sektora i preduzetniStva u opstini. Povecanje stepena samoorganizovanosti
lokalne privrede, prevazilaZzenje stanja izolovanosti i organizovana ponuda opstine su takode
neophodni za ostvarenje glavnih planova lokalnog ekonomskog razvoja.

2. Sumarska preduze éa za pruzanje usluga (preduzeca za seéu i izvladenje) — U predhodnih
10-ak godina organizacija Sumarskog sektora u Srbiji se promenila od centralizovanog tipa
organizovanja, gde su drzavna preduzeca bila odgovorna za citav proizvodni proces u
Sumarstvu, na decentralizovan tip gde su delimiéno komercijalne usluge sece i izvlaenja
izdvojene i prepustene privathnom sektoru. Drzava je donela odluku da usluge sece i izvlagenja
mogu obavljati male profitne kompanije tako da je danas skoro 100% ovih poslova u izvodenju
privatnih preduzec¢a. Ova preduzec¢a su takode veoma bitan deo lanca stvaranja vrednosti u
Sumarstvu. One imaju uticaj na cenu drveta zbog kvaliteta proizvedenih drvnih sortimenata kao i
zbog cene usluga na koje uti€e zastarela oprema i mehanizacija. Redovno snabdevanje drvne
industrije u mnogome zavisi od ovih preduzeca.
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3. Drvno-prera divacka preduze éa — Od 200l.godine skoro sva drvno-preradivacka
preduzeca u Srbiji su privatizovana. Drvna industrija je deo lanca, koji zavisno od nivoa obrade
doprinosi dodatoj vrednosti Sumskih drvnih proizvoda i ima veliko uc¢eS¢e u nacionalngj
ekonomiji kroz zaposlenost i izvoz u strane zemlje. Potencijal ovih preduzeca za preradu oblog
drveta-oblovine su veoma vazni za lokalnu i nacionalnu ekonomiju.

4. Ostala preduze éa — Srbija je znaCajan izvoznik nedrvnih Sumskih proizvoda (gljiva,
lekovitog bilja, borovnice i drugo). Bitnost ovog podsektora nedrvnih Sumskih proizvoda
povezana je sa mogucénostima za ekonomsku diverzifikaciju. Sa jedne strane to moze
predstavljati smanjenje pritiska na Sume, gde su proizvodi od drveta glavni izvor prihoda ali i sa
druge strane ova preduzeca za koje su neophodne male pocetne investicije predstavljaju
mogucénost za potencijalne preduzetnike i posebno mogucnost za zapoSljavanje zena, mladih i
starih lica kao radne snage (aktivnosti u ovom sektoru ne zahtevaju velike fiziCke napore).
Razvoj ovakvih preduze¢a moze doprineti znacajno ruralnom razvoju kao dodatni izvor prihoda
ali i u kontekstu rodne ravnopravnosti (zapoSljavanja zena).

5. JP-a za gazdovanje Sumama ,SrbijaSume” i JP NP ,, Derdap® — Ova preduzeca su
korisnici drzavnih Suma na podrucju opsStine Majdanpek i odgovorna su za gazdovanje istim,
dok u privatnim Sumama obavljaju stru¢no-tehnicke poslove. Ona obavljaju javne poslove i
komercijalne delatnosti vezane za Sumske resurse i veoma su vazan deo lanca stvaranja
vrednosti u sektoru Sumarstva jer pored izrade planskih dokumenata oni i raspolazu Sumama u
drzavnom vlasnistvu koje preovladavaju u opstini Majdanpek. Na osnovu Zakona o Sumama iz
1991. godine ovim preduzeéima dato je ekskluzivno pravo koriS¢enja Suma u drzavnoj svojini i
obavljanja struéno-tehni¢kih poslova u privatnim Sumama a samim tim i monopolski poloZaj.

1.3 Relevantnost projekta

Projekat i sudija relevantni su obzirom da su Sume Srbije znacajni nacionalni prirodni resurs i
bogatstvo ali sa velikim potencijalom za doprinos lokalnom priviednom razvoju pogotovo u
ruralnim podrugjima bogatim Sumom. Sumski resursi imaju veliki potencijal za zadovoljenje
raznih potreba posebno zbog svoje multifunkcionalnosti (proizvodna, zastitna, sportsko-
rekreativna, turistiCka, kulturno-obrazovna funkcija) i viSenamenskog koriSéenja (proizvodnja
drveta, proizvodnja nedrvnih Sumskih proizvoda, lovno-produktivna, zastita od erozije, vode,
buke). Relevantnost projekta je i u usvojenim nacionalnim i lokalnim strateSkim dokumentima
gde je moguce prepoznati ulogu Sumarstva u ruralnom, regionalnom i odrzivom razvoju Srbije i
opsStine Majdanpek kao i zastiti zivotne sredine.

1.3.1 Nacionalna i lokalna relevantnost projekta

Cesto se pominje da su glavni sektori ekonomije Republike Srbije ili bi to trebali da budu, oni
koji eksploatiSu prirodne resurse kao Sto su poljoprivreda, Sumarstvo i vodoprivreda. Takode je
poznato da je ovakva konstatacija preuzeta iz proslih vremena. U stvari, zna€aj prirodnih
resursa za razvoj drzave nema ulogu koju zasluzuje u strateSkim razvojnim dokumentima.
Pored ekonomskog znacaja, Sumarstvo uvek ima vaznu ulogu u osiguravanju egzistencije i
zadovoljenju osnovnih potreba ruralnog stanovnistva u kriznim periodima. Sta viSe, Sumarstvo
je vazno za ekonomski i socijalni razvoj jer pruza i Sirok opseg proizvoda kako drvnih tako i
nedrvnih proizvoda koji nisu lako vidljivi i merljivi, lako prepoznatljivi i uvazeni (ublazavanje
klimatskih promena i efekta staklene baste, apsorpcija ugljen-dioksida). Takode ostale koristi
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kao Sto su one vezane za zivotnu sredinu i biodiverzitet i njihovu zasStitu koji su u sklopu
Sumarstva, nisu merljivi i prepoznatljivi a samim tim im se i ne pridaje dovoljna vaznost. Ipak
ove nemerljive koristi Sumarstva postaju sve vaznije tokom vremena. Vrednost ovog resursa
zavisi u mnogome od pojedinaca i grupa koje ocenjuju njihovu vrednost i donose odluke. Moze
se oCekivati da ¢e i ove vrste koristi i vrednosti Sumarstva dobiti zasluzenu paznju u buduénosti
kako za ekonomski tako i za socijalni razvoj.

Prema klasifikaciji ruralnih podrucéja (Bogdanov N.,2007) opsStina Majdanpek, kao i Citav Borski
okrug pripada regionu 3 — brdsko-planinskom regionu ruralnih podruc¢ja. U njemu zivi 20%
ukupne populacije u Srbiji i prosecna gustina naseljenosti najniza je u odnosu na druge ruralne
regione i iznosi samo ili ispod 46 stanovnika/km?® U periodu 1991-2002. godina u regionu je
zabelezena visoka depopulacija (-7.5%). Svaki trec¢i odrasli stanovnik regiona nema potpuno
osnhovno obrazovanje, dok je udeo srednje obrazovanih i visoko obrazovanih ispod vrednosti
drugih ruralnih podrucja. Nepovoljna obrazovna struktura izvesno proizilazi iz nepovoljne
starosne strukture stanovniStva. Stope aktivnosti i stopa zaposlenosti u ovom regionu su
najnepovoljnije u Srbiji. Smanjene mogucénosti zapoSljavanja i negativhe performanse trziSta
rada spadaju u osnovna obelezja podrucja. Struktura zaposlenosti prema sektorima ukazuje
na izuzetno visoku zavisnost od primarnog sektora. Vise od 35% zaposlenog stanovnisStva
radi u primarnom sektoru proizvodnje. Visok udeo primarnog sektora u nekim opsStinama pored
poljoprivrede uslovljava i rudarstvo, buduc¢i da severni deo regiona ima rudna bogatstva.
Zaposlenost u tercijarnom sektoru je znacajno niza nego u drugim ruralnim podrucjima
(Bogdanov N.,2007).

Ovaj region karakteriSe znaCajno bogatstvo Sumskim resursima i lokalno stanovnistvo koje je
upoznato sa Sumskim drvnim i nedrvnim proizvodima ali i mali obim privredne proizvodnje,
nezaposlenost, mala gustina stanovniStva, nedostatak infrastrukture. KoriSéenje prirodnih
resursa od strane lokalnog stanovniStva je Cesto bez ozbiljnog i sistematskog pristupa i
planiranja proizvodnje i koris¢enja. Jedan od brojnih razloga za to je neadekvatno znanje o
odrzivom koriS¢enju i upravljanju prirodnim resursima kao i nedostatak indirektne i direktne
podrske od strane drzave.

Definisanje osnovnih pravaca u podizanju svesti i znanja lokalnog stanovniStva o potencijalima
za diverzifikaciju ekonomije i uvecanje prihoda od Sumarstva ima dugorocCnije efekte na
uvecanje ucesc¢a sektora u lokalnoj ekonomiji.

1.3.2 Ekonomska i socijalna relevantnost projekta

Direktno uceSc¢e sektora Sumarstva sa drvnom industrijom u zaposlenosti je oko 3,1% (62.829
zaposlenih bez industrije celuloze i papira) ukupne nacionalne zaposlenosti. Svi primarni sektori
poljoprivreda, Sumarstvo i vodoprivreda uc€estvuju sa oko 8% u BDP Srbije. U¢eS¢e Sumarstva
je 0,54% BDP a drvne industrije 2,47% Sto ukupno predstavlja 3% BDP (Nicholsen et al, 2006).
Ali ovi podaci nisu baS reprezentativni iz viSe razloga. Zvani¢na statistika ne registruje Citavu
proizvodnju drvne industrije zasebno i postoji mnogo malih preradivackih kapaciteta koji nisu
pod kontrolom drzave i u zvani¢noj statistici. Takode vezano za vrednost i doprinos proizvoda
od drveta njihovo ueSc¢e je umanjeno a dodatni razlog moze biti i nedostatak podataka o
vrednosti nedrvnih Sumskih proizvoda u zvani¢noj statistici.

Kvalitet Suma u Srbiji nije na optimalnom nivou prema staniSnim potencijalima, ali opet
predstavlja znacajan izvor resursa za drvnu industriju. Prirodna raznolikost vrsta biljaka i
zivotinja Srbije predstavlja prednost i preduslov za odrzivu proizvodnju i trgovinu nedrvnim
Sumskim proizvodima. Proizvodnja nedrvnih Sumskih proizvoda kao Sto su borovnice, jestive
gljive, lekovito bilje mogu ucestvovati u razvoju lokalne i nacionalne ekonomije (2006/a).
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Mapa M-3. daje uporedni prikaz Sumovitosti opStina Majdanpek i Sremska Mitrovica koja je
uzeta jer je Sumovitost opstine Sremska Mitrovica neuporedivo manja od opStine Majdanpek ali
predstavlja uzor u gazdovanju Sumama, organizaciji koriS¢enja i ostvarenim prihodima od Sume
za Republiku Srbiju.

M-3. ZNACAJ SUMSKOG RESURSA ;
POREDENJE OPSTINA MAJDANPEK | SREMSKA MITROVICA PO SUMOVITOSTI

Za ruralno stanovnisStvo, posebno siromasne delove stanovniStva koje zivi u selima, Suma i
prihodi od Suma imaju veoma vaznu ulogu. Veéina ruralnih domacinstava, posebno ona u
Centralnoj Srbiji skoro da u potpunosti zavise od Suma u smislu snabdevanja ogrevnim
drvetom. ViSe od 90% energetskih potreba seoskih domacinstava zadovoljava ogrevno drvo i to
¢e verovatno biti i u buducénosti tako. Uvecéanje urbane populacije proporcionalno je uvecanju
potreba, tj. zahteva za rekreativnim aktivnostima i funkcijama Suma. Sumski resursi u Srbiji
imaju veliki potencijal za zadovoljenje ovih potreba i ispunjenje funkcija posebno u ekoturizmu,
ruralnom turizmu i planinskim sportovima.

Sumski ekosistemi u Srbiji pruzaju razli¢ite i znacajne raznolikosti biljnih i Zivotinjskih vrsta.
Vezano za ovu raznolikost i broj biljnih vrsta, primarna genetska baza prepoznata je kao
nacionalna i internacionalna znac¢ajnost Suma u Srbiji (2006/a).

1.3.3 Relevantnost u kontekstu postoje  ¢€ih strateSkih dokumenata i programa

lako Sumarstvo u Srbiji ima veoma dugu tradiciju do 2006 godine nije postojao nijedan strateski
dokument o razvoju sektora Sumarstva. U julu 2006. godine Srpski parlament usvojio je
Strategiju razvoja Sumarstva Srbije . Jedan od ciljeva ovog dokumenta je uveéanje doprinosa
sektora Sumarstva ekonomskom i druStvenom razvoju Republike Srbije kao i razvoj Sumarstva
kao privredne grane. Poseban cilj je unapredenje stanja privatnih Suma i odrZivi razvoj privatnog
Sumarstva u okviru ruralnog razvoja kroz stvaranje efikasnog sistema podrSke privatnim
vlasnicima Suma i osnivanju malih i srednjih preduzeéa u Sumarstvu i srodnim delatnostima.
Vezano za drvnu industriju cilj je stvaranje odrzivog i ekonomski efikasnog sektora drvne
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industrije koji ¢e biti konkurentan na svetskom trziStu i time doprineti unapredenju sektora
Sumarstva, zastiti Zivotne sredine i razvoju domace privrede (2006/a).

Izrada studije u okviru ovog projekta za teritoriju opstine Majdanpek, pruzice podrSku naporima
Vlade Republike Srbije da promoviSe sektor privathog Sumarstva i stvaranju uslova za
znacajnije uc¢esSce Sumarstva u nacionalnoj ekonomiji i u tom smislu je u direktnoj korelaciji sa
nacionalnim strateskim ciljevima.

Ostala strateSka dokumenta u kojima je prepoznata uloga i znacaj ovog projekta i studije slede
sa objasnjenjima.

Prema Strategiji regionalnog razvoja Srbije 2007-2012 osnovni cilj industrijskog razvoja
Srbije je stvaranje savremene, razvijene, konkurentne industrijske strukture koja ¢e se
postepeno uklapati u privredne tokove EU. U ovoj strategiji se naglaSava povecanje razlika u
nivou razvoja razvijenih i nerazvijenih podru€ja Srbije i stvaranje novih devastiranih podrucja
(Bor, Majdanpek, Pirot, Vranje, NiS) na koje nisu uticala dosadasnja institucionalna reSenja i
mehanizmi da bi se ublazila negativha delovanja zakona trziSta. Sektor malih i srednji
preduzeca nerazvijenih podrucja nije prerastao u kljuénog nosioca strukturnih promena i
ukupnog privrednog razvoja sa povecanjem zaposlenosti, produktivnosti i konkurentnosti
regiona i ukupne privrede. Takode kao osnovne grupe ograni¢enja brzem rastu u razvoju MSP
sektora (nezaokruzenost zakonske i administrativhe regulative, neizgradenost institucionalne
infrastrukture i ograni¢ene mogucnosti za finansijsku podrsku) joS su izrazeniji u nerazvijenim
podruc¢jima sa oskudnim infrastrukturnim, socijalnim i kadrovskim uslovima (kakva je opStina
Majdanpek) konstatuje strategija (2007/b) .

Glavni zadatak Strategije razvoja malih i srednjih preduze ¢éa i preduzetniStva u Republici
Srbiji 2003-2008 jeste da kreira okvir za stvaranje odrzivog, medunarodno konkurentnog i
izvozno orjentisanog sektora malih i srednjih preduzeca i preduzetniStva i na taj na€in obezbedi
ekonomski i drustveni boljitak za Republiku Srbiju. Najvazniji elementi i strateski pravci prema
strategiji su: podrSka MSPP u prioritetnim privrednim sektorima (prerada poljoprivrednih
proizvoda, industrijska proizvodnja, turizam, elektronsko poslovanje), jaCanje institucionalne
podrsSke i uvazavanje interesa MSPP na svim nivoima (Ministarstvo za privredu i privatizaciju,
Ministarstvo za drzavnu upravu i lokalnu samoupravu, Republicka agencija za razvoj MSPP,
Regionalne agencije, centri i kancelarije za razvoj MSPP), uklanjanje pravnih prepreka za
poslovanje i stvaranje novog pravnog okruzenja, sprovodenje reformi javnih sluzbi u cilju
efikasnijeg pruzanja usluga i smanjenja administrativnih i birokratskih prepreka, podizanje
konkurentnosti i povecanje izvoza (2003/a).

Strategija za konkurentna i inovativna mala i sredn  ja preduze éa do 2013. godine treba da
doprinese stvaranju efikasnijeg okruzenja za poslovanje sektora MSP. Cilj Strategije je razvoj
preduzetni¢ke ekonomije zasnovane na znanju i inovativnosti, koja stvara snazan, konkurentan i
izvozno orijentisan sektor MSP i zna€ajno doprinosi povecanju zivotnog standarda u Srbiji ali i
stvaranju efikasnijeg okruzenja za poslovanje sektora malih i srednjih preduzec¢a. Uspesno
sprovodenje Strategije obezbedice stvaranje veceg broja novih preduzecéa koja opstaju u prvim
godinama poslovanja, brzi ukupni rast i razvoj sektora MSP, sa dinamicnijim pretvaranjem
mikropreduzec¢a u mala i malih u srednja preduzecda.

Prema lzveStaju o razvoju Srbije 2007. godine  u periodu 2001-2005. godine institucionalni
uslovi za Sirenje i jaCanje MSP i preduzetniStvo su se znacajno poboljSali. Rast preduzetnicke
grupacije, posmatran kroz kontinuirano povecanje broja aktivnih preduzeca i radnji (uglavhom
MSP u privatnom vlasniStvu) rezultat su poboljSanja opstih uslova privredivanja kao i
podsticajnih mera i aktivnosti od drZzavnog do lokalnog nivoa vlasti. Primenom Zakona o
registraciji privrednih subjekata i osnivanjem Agencije za privredne registre olakSana je i
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ubrzana procedura osnivanja preduzeca a prvi pozitivni efekti ispoljeni su u promenama
strukture privrede po veli€ini i svojini privrednih subjekata.

Prema lzveStaju o MSPP u 2005. godini najizrazenije probleme u poslovanju i razvoju imaju
MSP u Borskom okrugu i ozna€ena su kao najnerentabilnija srednja preduzeca bez ostvarenog
profita zbog uticaja velikih preduzeca na formiranje profita okruga a Sto je rezultat iskljucivo
rentabilnog poslovanja velikih drzavnih preduzeca (2005).

Prema Nacionalnoj strategiji privrednog razvoja Srbije 20 06-2012. godine viSe od tri
Cetvrtine BDP industrije (76,6%) ostvaruje se u oblasti preradivacke industrije. Prose¢an pad od
0,8% u periodu od 2001-2005 godine posledica je tranzicionih procesa u ovoj oblasti. Medutim
ovaj proces se razliCito odrazio na pojedine delatnosti pa je najveéi pad zabeleZzen u
podsektorima: tekstilne industrije, proizvodnje koze, predmetu proizvoda od koze i obucée kao i
drvnoj industriji (2006/c).

Prema Strategiji za smanjenje siromastva Republike Srbije smanjenje siromastva se
zasniva na postizanju dovoljno visokog nivoa odrzivog privrednog rasta. Postizanje ekonomske i
socijalne stabilnosti preduslov je za dostizanje ovog cilja. Kao jedan od strateSkih pravaca za
smanjenje siromaStva navedeno je povecanje mogucnosti zapoSljavanja (stvaranje novih
mogucnosti za zaposSljavanje i razvoj efikasnijeg trziSta rada) pri ¢emu je evidentna uloga
sektora MSPP. Osnovni metod za smanjenje regionalnog siromasStva prema strategiji je
decentralizovan razvoj koji treba da ublazi strukturne promene i regionalne neravnomernosti,
obezbedi racionalno koriS¢enje prirodnih resursa, obezbedi razvoj svih podrucja i suzbije
tendencije urbane koncentracije privrednih aktivnosti i stanovnistva (2003/b).
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Sazetak

Projekat i studija treba da identifikuju i naprave pregled kljucnih indikatora u odredivanju
odrZivosti i potencijal uces¢a preduzeca u Sumarstvu i drvnoj industriji u lokalnom ekonomskom
razvoju opStine Majdanpek sa aspekta mogucnosti unapredenja poslovnih aktivnosti postojecih
preduzeca u pravcu diverzifikacije i osnivanja novih preduzeca. Teritorija opstine Majdanpek
nalazi se u istocnoj Srbiji (Borski okrug) i karakterise je veliko rudno i Sumsko bogatstvo.
Dugogodisnja opSta stabilnost opstine, okruga i regiona Istocne Srbije zasnovana na
monostrukturnoj privredi i koris¢enju jednog prirodnog resursa (rudnog bogatstva), narusena je
krajem 90-ih godina XX veka i opstina Majdanpek danas pripada grupi ekonomski nerazvijenih
opstina Srbije. Sumovitost opstine Majdanpek (67,8%) znatno prevazilazi proseénu sumovitost
Republike Srbije (29,1%) i spada u opstine najbogatije Sumama. Sumski resurs opstine i
preduzeca u Sumarstvu i drvnoj industriji predstavlja znacajan potencijal za lokalnu ekonomiju i
stanovnistvo, a njegova relevantnost i znacaj prepoznati su na nacionalnom, regionalnom i
lokalnom nivou kroz ekonomsku i socijalnu komponentu u okviru usvojenih strateskih
dokumenta. Pored istraZivanja potencijala za osnivanje novih preduzeca i unapredenje
poslovanja postojecih u sektoru Sumarstva i drvne industrije prioritet je definisanje okvira za
stavljanje ovih preduzeca u funkciju lokalnog ekonomskog razvoja, podrsku prevazilaZenju
postojecih problema u opstini Majdanpek i doprinos ispunjenju vizije daljeg razvoja opStine
Majdanpek da u narednih deset godina postane opStina po meri cCoveka koja ce biti
infrastrukturno i ekoloski uredena sredina i koja ce se integrisati u savremene ekonomske,
tehnoloske, komunikacijske i pravne trendove.
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2. Osnovne socio — ekonomske karakteristike opstine Majdanpek

Analiza socio-ekonomskih informacija se moze smatrati jednim od kljuénih uslova za planiranje
razvoja, a u ovom sluc¢aju planiranje podrske ekonomskom razvoju opsStine Majdanpek kroz
odrzivo koriS¢enje lokalnih prirodnih resursa Suma. Analiza socio-ekonomskih podataka treba
da unapredi kapacitet planiranja razvoja u kontekstu koriS¢enja postojecih i potencijalnih
resursa i doprinese odrzivom i ubrzanom razvoju i koriS¢enju Sumskih resursa na teritoriji
opsStine Majdanpek.

2.1 Svrha i komponente socio-ekonomske analize

Analiza socio-ekonomskih karakteristika je centralna komponenta procesa planiranja razvoja
koja treba da predstavi opSte razvojne potencijale i prepreke opStine Majdanpek u cilju
unapredenja lokalnog ekonomskog razvoja (2001/a).

Dostupne informacije o socio-ekonomskim parametrima opstine Majdanpek prikupljene iz
sekundarnih izvora - indirektnim metodom i upotpunjene su informacijama prikupljenim na
terenu - direktnim metodom a zatim analizirane kroz opisnu analizu u regionalnom kontekstu
(Borskog okruga) i komparativnu analizu (makro-analizu Republike Srbije).

Opisna analiza u regionalnom kontekstu sadrzi:

- Prikaz sadasnjih karakteristika ukazujuc¢i na glavne regionalne neuravnotezenosti, efekte
predasnjih aktivnosti, razvojne resurse, sa posebnim naglasavanjem konkurentskih prednosti i
potencijala,

- Ukazivanje na bududéi razvojni put.
Komparativna analiza sadrzi:

- Makro-regionalno poredenje relevantnih razvojnih indikatora koji ukazuju na inter-
regionalno, intra-regionalno i makro-regionalno neslaganje (ova poredenja pruzaju pregled
komparativnih potencijala regiona i opstine i doprinose optimalnoj alokaciji dostupnih resursa),

- Makro-analiza kao okvir za povezivanje razliCitih sektora sa naglaSavanjem socio-
ekonomskih veza i uticaja u sektoru.

Ovaj pristup socio-ekonomskoj analizi iziskuje da Citav proces planiranja i donoSenja odluka
bude zasnovan na optimalnoj mobilizaciji i upotrebi dostupnih resursa u definisanju razvojnih
potreba a pri tom su koriS¢ene sledece kategorije relevantnosti podataka (2001/a):

- strateski podaci (relevantni za strateSki razvoj),
- operativni podaci (prikupljeni na terenu).

Dostupnost podataka za analizu jednako je bitha kao i relevantnost podataka jer se na njima
temelje analize. Dostupnost predhodno ucinjenog rada je nuzan preduslov za dalje planiranje
razvoja na osnovu analize podataka (2001/a).
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U ovom poglavlju obuhvaceni su prikaz i analiza (opisna i komparativha) podataka kao i
interpretacija rezultata grupisanih u 4 grupe pokazatelja: demografski, socijalni, ekonomski i
infrastrukturni. Republi¢ki zavod za statistiku izdaje svake godine publikaciju sa najrelevantnijim
podacima o opStinama u Srbiji za prethodnu godinu koji prate promene i trendove raznih
pokazatelja.

2.2 Demografske karakteristike stanovnistva

StanovnisStvo regiona predstavlja deo osnovnog, glavnog objekta procesa razvoja kao i subjekat
procesa posto stanovniStvo predstavlja radnu snagu i preduzetnike za proizvodnju ali i koristi
rezultate proizvodnje. Da bi se formirala jasna slika socio-ekonomskih uslova u regionu
neophodno je analizirati veliCinu, prostornu rasporedenost, kompoziciju i pokazatelje rasta
lokalnog stanovniStva, posebno promene amplituda i mogucih buduéih trendova.

Regionalna demografska analiza je neodvojiva od analize ekonomskih i ostalih faktora koje
opredeljuju nivo regionalne razvijenosti i smanjenje regionalnih disproporcija. Opstinu
Majdanpek u medupopisnom periodu 1991-2002. godine karakteriSu 3 globalna demografska
procesa (2009/a) :

- ukupna depopulacija (pad broja stanovnika),
- prirodna depopulacija (broj umrlih stanovnika prevazilazi broj Zivorodene dece),
- demografsko starenje.

Prikaz i analiza demografskih karakteristika opStine Majdanpek obuhvatiée osnovne
populacione i starosne karakteristike.

2.2.1 Populacione karakteristike i prostorni raspor ed stanovniStva

Teritorija opStine Majdanpek sa povrsinom od 932 km? (1,1% teritorije Republike Srbije) nalazi
se u Isto¢noj Srbiji i ima 23.703 stanovnika. Sa joS 3 opStine Kladovo, Negotin i Bor €ini Borski
okrug (146.551 stanovnika) u kome Zivi priblizno 2% ukupnog broja stanovnika Srbije. Broj
naseljenih mesta u opstini Majdanpek je 14 (12 naselja seoskog tipa i 2 veca naselja-
Majdanpek i Donji Milanovac) sa 25 stanovnika po km2 Sto je znatno ispod republi¢kog proseka
(85 stanovnika po km?).

Opstina Majdanpek spada u gusto naseljene opsStine sa 1.693 stanovnika po naselju Sto je
iznad proseka Republike Srbije od 1.218 stanovnika po naselju. Medutim Majdanpek ima nesto
nizi stepen urbanizacije (55,7%) u odnosu na republi¢ki prosek (56,4%) jer 55,7% stanovniStva
zivi u naseljima seoskog tipa (13.203 stanovnika) a 44,3% stanovniStva u dva veca naselja
(10.500 stanovnika). Prema strukturi, 3 naselja imaju ispod 500 stanovnika, 5 naselja izmedu
500 — 1.000 stanovnika i 3 naselja iznad 1.000 stanovnika. Vecina naselja u opstini belezi maniji
ili veci porast apsolutnog broja stanovnika dok veca naselja (Majdanpek i Donji Milanovac)
beleze pad broja stanovnika (2006/b).

Nacionalna struktura stanovniStva relativno je stabilna tokom vremena i stanovniStvo se najvise
izjaSnjava kao Srbi (81,6%), Vlasi (11,9%), Rumuni (0,3%), Romi (0,3%) dok neopredeljenih
ima 6,2% (2007/a).
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Prikaz strukture domacinstava prema broju ¢lanova data je u tabeli T-2.1.

T-2.1. DOMACINSTVA PREMA BROJU CLANOVA

Ukupno Sal ¢élanom Sa 2 €lana Sa 3 €lana
Borski okrug 51 160 10930 13517 9795
Majdanpek 8 542 1797 2334 1685

IzvoR: 2007/a

ProsecCan broj ¢lanova domacinstva u opstini Majdanpek je 2,77, u Borskom okrugu 2,86 a za
teritoriji Republike Srbije 2,97 ¢lanova po domacinstvu dok je najviSe domacdinstava sa 2 ¢lana
na teritoriji opStine Majdanpek.

2.2.2 Prirodna i mehani €ka kretanja stanovniStva

Opstinu Majdanpek kao i Borski okrug i Republiku Srbiju karakteriSe svakogodiSnje smanjenje
broja stanovnika (ukupna depopulacija) kao i prirodna depopulacija (negativne vrednosti stope
prirodnog prirastaja). Ove vrednosti za opsStinu Majdanpek od 1991. godine konstantno su
negativne i iznad republickog proseka (Tabela T-2.2.). U medupopisnom periodu 1991-2002.
godine najniza prosecna godiSnja stopa rasta stanovniStva na nivou Republike Srbije (2003/b)
bila je u ZajeCarskom okrugu (-10,4 %o) i Borskom okrugu (-9,8 %o).

T-2.2. BROINOST | PORAST-PAD STANOVNISTVA

Stanovnistvo ukupno Porast ili pad stanovniStva 199 1-2002
1991 2002 Ukupno | Froseeno godg;?g ha 1000
godiSnje stanovnika
Republika Srbija 7576837 | 7498001 - 78 836 -7 167 -1,0
Borski okrug 163 229 146 551 -16 678 -1516 -9,8
Majdanpek 26 952 23703 - 3249 -295 -11,6

IzvoR: 2007/a

Pored destimulativnog kretanja stanovniStva poslednje decenije koje je uslovilo iseljavanje
radno sposobnog (i fertiinog) dela stanovniStva i opadanje stope nataliteta, proces starenja
zahvatio je ovo podruc¢je. Negativne vrednosti prirodnog prirastaja i buduce projekcije su
znaCaje u svrhu planiranja razvoja i indikator nedostatka ekonomskog rasta i istovremenog
gubitka moguénosti zaposljavanja u regionu.
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U Republici Srbiji trend pada prirodnog prirasStaja nastavljen je i u 2006. godini i predstavljen u
tabeli T-2.3.

T-2.3. VITALNI DOGADAJI ZA 2006.GODINU

Zivoro deni Umrli Prirodni prirastaj
na 1000 stanovnika na 1000 stanovnika na 1000 stanovnika
Republika Srbija 9,6 13,9 -4,3
Borski okrug 7,9 16,1 -8,2
Majdanpek 7,8 13,1 -5,4

IzvoRr: 2007/a

U Vojvodini je svih 7 okruga imalo negativan prirodni prirastaj dok su u Centralnoj Srbiji od 17
okruga samo 2 imala pozitivan prirodan prirastaj (Raski i P¢&injski okrug). Stopa nataliteta i
mortaliteta kao i demografska starost stanovniStva i migraciona kretanja razlog su opisanih
promena strukture stanovniStva opstine Majdanpek u posmatranom periodu izmedu dva popisa
(2003/b).

2.2.3 Starosna i polna struktura

Starosna struktura stanovniStva opsStine Majdanpek ispoljava tendenciju uravnotezZenja
proporcija izmedu velikin starosnih grupa u medupopisnom periodu 1991-2002. godine, ali
promene u broju stanovnika po pojedinim starosnim grupama ukazuju na proces starenja
opsStine (2009/a).

T-2.4. OSNOVNI KONTIGENTI STANOVNISTVA

. . 3
Deca Deca Radni kontigent Udeo t Ude(.)vt
predskolskog Skolskog . ) - radnog stan_ovnlstj\/esaS
uzrasta uzrasta Muskarci Zene kontigenta | St@r€gd o
godina
- 495 327 681 443 2497719 | 2538086
0, 0,
Srbija (6,6%) (9,1%) (33,3%) (33.9%) 67,12% 16,54%
. 9104 12784 48 226 48 295
0, 0,
Borski okrug (6,2%) (8,7%) (32,9%) (32,8%) 65,86% 18,21%
. 1531 2342 8171 8102
0, 0,
Majdanpek (6,5%) (9,9%) (34,5%) (34.2%) 68,65% 15,10%

IzvoRr: 2007/a

Iz prethodne tabele T-2.4. oCigledno je da prema uceS¢u odredenih starosnih grupa opStina
Majdanpek ne odstupa znacajnije od republickog proseka i Borskog okruga posebno u grupama
ovde analiziranim kao Sto su deca (predSkolskog i Skolskog uzrasta), radno sposobno
stanovnistvo i stanovnistvo starije od 65 godina.

® Radno sposobno stanovnistvo
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Populaciona struktura G-2.1. predstavlja grafiCki prikaz starosti i rodne kompozicije pokazujuci
broj i proporciju muskaraca i Zena u svakoj starosnoj grupi Sto je znafajno za ocenjivanje
radnog potencijala .

G-2.1. POPULACIONA STRUKTURA

broj
stanovnika

2000 O muski
1800 A m Zenski
1600 - I l
1400 l
1200
1000 l
800
600
400

200 -
0 - starost
dol10 do20 do30 do40 do50 do60 do70 do80 do90 Preko90

IzvoR: 2007/a

Demografski razvoj u velikoj meri zavisi od brojnosti stanovnika u mladim starosnim
kategorijama i pruza najpouzdanije obavestenje u kojoj meri ¢e starije generacije biti zamenjene
mladim i starosnim grupama koje ¢e preci u kategoriju radnog i fertiinog potencijala, a sto je
znacajno sa aspekta planiranja i sa ovog aspekta opstina Majdanpek ima povoljnu populacionu
strukturu mada je proces starenja prisutan.

Proces starenja najizrazeniji je u seoskim sredinama. Udeo stanovnika mladih od 20 godina
iznosi 28,6% a starijih od 60 godina 13,1%. Relativni odnos ove dve grupacije je 48,1% i prelazi
granicu koja ukazuje na pocetak starenja stanovniStva. Posmatraju¢i promene u broju
stanovnika po pojedinim starosnim grupama u medupopisnom periodu 1991-2002, stanovnistvo
staro preko 65 godina povecalo je svoje uces¢e u ukupnoj populaciji sa 8,7% na 15,1% dok je
uc¢esSc¢e mladih populacija (do 19 godina) smanjeno sa 28,4% na 23,4% (2009/a).
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2.3 Socijalne karakteristike stanovnistva

Socijalne karakteristike imaju poseban znacaj jer utiCu na prirodna i migraciona kretanja
stanovniStva ali su i u korelaciji sa standardom i uslovima Zivota lokalnog stanovniStva.
Socijalnu kartu opStine Majdanpek odreduje nekoliko kljuénih parametara (2009/a):

— veliki broj nezaposlenih lica,

— smanjeno uces¢e mlade u ukupnoj populaciji,

— intenzivan proces imigracije,

— dominantno u¢eSc¢e radno-sposobnog stanovnistva,

— nepovoljna obrazovna struktura stanovnistva,

— trend porasta maloletnih i punoletnih korisnika socijalne zastite.

Osnovna karakteristika ali i uzrok aktuelnih demografskih kretanja u opstini Majdanpek je
narusena privredna stabilnost. Destimulativna privredna kretanja 90-ih godina XX veka uslovila
su proces iseljavanja radno sposobnog i fertilnog stanovniStva, opadanje stope prirodnog
priraStaja, smanjenje procenta radno-sposobnog stanovniStva i pocCetak procesa starenja.
Negativne tendencije u promeni svih aspekata strukture ukupne populacije opstine rezultat su
pre svega demografske zrelosti stanovniStva i migracionih kretanja usled nepovoljnih socio-
ekonomskih prilika u posmatranom periodu.

2.3.1 Aktivno stanovnistvo

Ukupno stanovnistvo se prema kriterijumu aktivnosti deli na 3 osnovne grupe: aktivno
stanovnistvo ili radna snaga, lica sa li€cnim prihodom i izdrzavano stanovnistvo (Tabela T-2.6).

T-2.6. STANOVNISTVO PREMA AKTIVNOSTI

Ukupno Aktivno Lica sa li énim Izdrzavano
stanovnistva stanovnistvo * prihodima stanovnistvo °
Republika 3398 227 1511 816 2570 637
Srbpija 7498001 (45,3%) (20,2%) (34,3%)
Borski okrug 146 551 64 561 30323 51077
(44,1%) (20,7%) (34,9%)
Majdanpek 23703 11 127 4052 8 407
(46,9%) (17,1%) (35,8%)

IzvoR: 2007/a

U poredenju sa podacima prethodnog popisa iz 1991. godine evidentno je opadanje udela
aktivnhog (za 7,5%) i izdrzavanog stanovnistva (za 0,7%) a porast udela lica sa li¢nim prihodom
(za 10%). U poredenju sa Borskim okrugom i Republickim prosecima opsStina Majdanpek ne
odstupa znacajnije prema ovoj strukturi. Stepen zaposlenosti opada kao rezultat povecanog
stepena nezaposlenosti odnosno otpustanja viska radnika pre svega u industriji metala. Broj
zaposlenih na 1000 stanovnika nije drasticno opao pre svega zbog smanjenja broja stanovnika.

* Lica koja obavljaju zanimanje
® Lica koja nemaju sopstvena sredstva za Zivot
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Stepen nezaposlenosti i broj nezaposlenih na 1000 stanovnika rastu iz istih razloga pomenutih
prethodno kod stepena zaposlenosti.

Regionalno agrarna demografska analiza ukazuje na kretanje poljoprivrednog stanovniStva
(posebno njenog aktivhog dela) kao i na doprinos ovog sektora osnovnim ekonomskim
rezultatima poslovanja privrede. Sa privrednim razvojem ekonomski sastav aktivnhog
stanovniStva se modifikuje u pravcu opadanja udela aktivnih u poljoprivrednim, a porasta udela
u nepoljoprivrednim delatnostima. U apsolutnom iznosu kontigent Republike Srbije od 1981.
godine smanjen je za oko 1,1 milion lica ili sa 24,6% uceS¢a u ukupnom broju stanovnika na
10,9% u 2002.godini.

Podaci o strukturi poljoprivrednog stanovnistva prema aktivnosti dati su u tabeli T-2.7.

T-2.7. STRUKTURA POLJOPRIVREDNOG STANOVNISTVA PREMA AKTIVNOSTI

Poljoprivredno Aktivno Izdrzavano

stanovnistvo poljop. stanovnistvo poljop.stanovnistvo
Republika Srbija 817 052 (10,9%) 529 236 (64,8%) 287 816
Borski okrug 15 929 (10,9%) 11 622 (72,9%) 4307
Majdanpek 2 112 (8,9%) 1 673 (79,2%) 439

IzvoRr: 2007/a

Analiza strukture poljoprivrednog stanovniStva prema aktivnosti za Borski okrug ne pokazuje
odstupanje od republickog proseka, ali opStina Majdanpek ima manji procenat od republi¢kog
proseka ali zato veci procenat aktivnog poljoprivrednog stanovnistva.

2.3.2 Obrazovna struktura

Obrazovanje ima strateSku vaznost za ekonomski i drustveni razvoj, tj. za razvijanje druStva
zasnovanog na znanju. Obrazovanje direktno doprinosi ekonomskom razvoju kroz povecanje
kompetencija radno sposobnog stanovniStva u smislu da povecava produktivnost zaposlenih i
smanjuje mogucénosti duze ili trajne nezaposlenosti, kao i kroz efikasniji transfer tehnologije i
znanja iz obrazovnog sistema i nauke ka privredi i drustvu. Sto se ti¢e drustvenog razvoja
obrazovanje moze poboljSati mogucnosti svakog pojedinca da ravnopravno i aktivno doprinosi
ekonomskom i drustvenom razvoju.

U tabeli T-2.8. su dati detaljni podaci o obrazovnim karakteristikama stanovnika opStine
Majdanpek i Borskog okruga.

T-2.8. OBRAZOVNA STRUKTURA

UKUDNO Bez Osnovn Srednja Visa Visoka
P Skole | agkola skola Skola | %kola
Borski Svi 124 663 9870 32017 37 661 4241 4 928
okrug z 64 262 7 405 16 248 16 302 1996 2016
. Svi 19 830 1872 5255 6 920 524 493
Majdanpek =
Z 10 053 1320 2724 2 899 238 174

IzvoR: 2007/a
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Obrazovna struktura stanovniStva ima poseban znacaj u demografskim istrazivanjima s obzirom
na uticaj koji ima na prirodno i migraciono kretanje stanovniStva. Na teritoriji opStine Majdanpek
najvise je stanovnika sa zavrSenom srednjom stru¢nom Skolom (34,9%) Sto je neSto ispod
republickog proseka (41%), a zatim sa zavrSenom osnovnhom Skolom (26,5%) Sto je viSe od
republi¢kog proseka (24%). Sa viSom i visokom struénom spremom (5,1%) procenat je znatno
ispod republi¢kog proseka (10%).

Sledeci grafikon G-2.2. pruza uvid u obrazovnu strukturu stanovnistva opstine Majdanpek.

G-2.2. OBRAZOVNA STRUKTURA U OPSTINA MAJDANPEK

100,00%
90,00%
80,00%
70,00% O Bez sSkole
60,00% B Osnovna S.
50,00% [0 Srednja S.
40,00% OVisa s.
30,00% [ B Visoka S.
20,00%
10,00%

0,00% |

IzvoRr: 2007/a

Prema popisu iz 2002.godine 9,4% stanovniStva opStine Majdanpek je bez ikakvog obrazovanja
od Cega su skoro tri Cetvrtine Zene Sto je sliCan podatak kao za Borski okrug. U medupopisnom
periodu 1991-2002. godine zabelezen je znaCajan pad broja nepismenih ali je stopa pismenosti
opstine Majdanpek (90,4%) joS uvek ispod republickog proseka (96,5%).

Ovde nije obuhvacéen znacajan aspekt neformalnog obrazovanja i njegova analiza — prisustvo
obrazovanja odraslih kroz seminare, radionice, predavanja kao jako efikasan nacin
usavrSavanja i unapredenja znanja i vestina iz raznih oblasti u smislu povecanja konkurentnosti
i inovativnosti koji mogu u mnogome doprineti ekonomskog rastu i razvoju opstine.

2.3.3 Karakteristike nezaposlenosti

Nezaposlenost je ozbiljan problem i predstavlja prirodnu pojavu u procesu tranzicije kao
posledica ekonomske krize, strukturnin promena i procesa gasSenja (ukidanja) starih,
neracionalnih radnih mesta. Nesproveden proces restruktuiranja rudarskog giganta kao i javnih i
druStvenih preduzecéa opredeljujuci utiCe na ovaj indikator.

Ovaj problem nije lokalnog karaktera ve¢ ima nacionalni znac¢aj stoga i stopa nezaposlenosti
opStine Majdanpek (31,3%) je neznatno ispod nacionalnog proseka (32,1%).
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Podaci o nezaposlenosti u opstini Majdanpek dati su u Tabeli T-2.9.

T-2.9. PODACI O NEZAPOSLENOSTI zA 2006.

Prvi put traZi e .
Ukupno zaposlenje Bez kvalifikacija Zene Na 1OQO
stanovnika
Ukupno % Ukupno % Ukupno %
Majdanpek 2746 979 35,7 1222 44,5 1435 52,3 127

IzvoR: 2007/a

UceScCe nezaposlenih koji prvi put traze posao u ukupnom broju nezaposlenih smanjio se u
poslednjoj deceniji sa 71% u 1995. godini na 35,7% Sto je znaCajno manje od republi¢kog
proseka (50,5%). UceSce zena u ukupnom broju nezaposlenih u opstini Majdanpek je priblizno
republitkom proseku (53,9%) kao i broj nezaposlenih na 1000 stanovnika (124 nezaposlena na
1000 stanovnika u Srbiji). OpsStina Majdanpek ucestvuje sa 18,5% u ukupnom broju
nezaposlenih Borskog okruga.

Stanje na trziStu radne snage i struktura zaposlenih iz tabele T-2.10. opStine Majdanpek nije
povoljna i karakteriSe je nefleksibilnost, velika siva ekonomija, relativno niske zarade i zahteva
politiku i mere orjentisane i na stranu ponude radne snhage (prilagodavanje ljudskih resursa
strukturnim promenama) i na stranu traznje radne snage.

T-2.10. STRUKTURA ZAPOSLENIH (2006)

Zaposleni _ Privgt.ni. Br.zaposlenlh_ na 1000
Zaposleni preduzetnici, lica stanovnika
u preduze ¢ima, koja samostalno Zaposleni u
0d toga ustanovama, obavljaju preduze éima,
Ukupno o % zadrugama i delatnost i lica Ukupno ustanovama,
Zene (%) organizacijama zaposlena kod zadrugama i
njih organizacijama
Republika Srbija 2 025627 43,1 1471750 553 877 274 199
Borski okrug 33 569 41,0 28 061 5508 242 203
Majdanpek 6 885 48,2 4824 2 061 317 222

IzvoR: 2007/a

Pitanje zaposlenosti ili nezaposlenosti ne treba pojednostaviti na nivo egzistencijalnog pitanja.
To je u osnovi pitanje privrednog razvoja i oblik uklju€ivanja ljudskog faktora u taj razvoj.
Zaposlenost, odnosno nezaposlenost, bitno utiCe na socio-ekonomsku strukturu drustva i
najprecizniji je indikator obima i dubine socio-ekonomske transformacije drustva.

Prema evidenciji NSZ u julu 2008. godine na teritoriji opStine Majdanpek nezaposleno je 2.132
lica mada je stvaran broj nezaposlenih veci od broja navedenog u tabeli T-2.9. za 2006. godinu.
Istovremeno prema podacima RSZ, za isti mesec, zaposleno 6 885 lica, a 1.273 lica su
zaposlena u inostranstvu. Prema podacima RSZ zadnjih godina, stopa zaposlenosti aktivhog
stanovniStva iznosi kre¢e se od 60% do 71%. NSZ Majdanpek je preuzela zna€ajnu partnersku
ulogu u reSavanju lokalnih socijalnih problema ucestvujuéi u projektima prekvalifikacije,
dokvalifikacije i1 podsticaja samozapoSljavanja. Ova sluzba saraduje, osim sa lokalnom
samoupravom, sa resornim i ostalim ministarstvima, PIO-m, Fondom za zdravstveno
osiguranje, Fondom za razvoj i nevladinim organizacijama a oblik saradnje ogleda se u razmeni
informacija i u dogovaranju.
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Utvrdivanje stepena razvijenosti regiona po konceptu UN vrSi se na osnovu HDI (Human
Development Index). Pokazatelj humanog razvoja se sastoji od tri bazne komponente: Zivotni
vek, stepen obrazovanja (meren stopom pismenosti i kombinovanim indikatorom upisa u
osnhovno, srednje i tercijalno Skolstvo) i dohodak po glavi stanovnika. Indeks humanog razvoja
Srbije izracunat po metodologiji UNDP za 2004. godinu iznosi 0,811. Takva vrednost indeksa
oznacava visok nivo humanog razvoja (iznad 0,800) i Republiku Srbiju kotira na 56.mesto u
svetu (priblizno nivou Bugarske i Rumunije, a ispred BiH, Albanije i Makedonije).

Analiza trenda HDI ukazuje da je u Srbiji od 2001. do 2004. godine vrednost HDI kontinuirano
rasla Sto ukazuje na znacajnije poboljSanje kvaliteta zivota zahvaljujuéi pre svega rastu indeksa
edukacije i bruto domaceg proizvoda odnosno kupovne moci po glavi stanovnika. Regionalna
analiza HDI po okruzima pokazuje veliku neravnomernost i Borski okrug ima jedan od najnizih
HDI (0,728) za 2004. godinu u Srhiji.

Vezano za dugoro¢no reSavanje problema nezaposlenosti i poboljSanja standarda i
unapredenja uslova Zivota stanovnika opstine Majdanpek primarno je stvaranje infrastrukturnih
uslova za privlaenje investitora, razvoj MSP i ukupni razvoj privrede, pre svega proizvodnih
delatnosti.

2.4 Ekonomski pokazatelji

Prema kategorizaciji nerazvijenih podrucja opstina Majdanpek spada u ekonomski nerazvijeno
podrucje (postoje i podrucja sa posebnim razvojnim problemima) a kriterijumi je nacionalni
dohodak po stanovniku, stopa nezaposlenosti, stanje infrastrukture, stambeni uslovi, brojnost
socijalno ugrozZenih grupa (deca, stare osobe, invalidi, izbeglice, Zene).

Kao posledica duboke ekonomske krize devedesetih XX veka ali i zapocCetog tranzicionog
procesa, osim tradicionalno nerazvijenog juga Srbije stvaraju se i nova podrucja nerazvijenosti:
pojas isto¢ne i delovi centralne Srbije, regionalni centri rudarstva i tradicionalne industrije — tzv.
nove, tranzicione zone siromastva. DugogodiSnja skoro monostrukturna privredna aktivnost
(rudnik bakra Majdanpek i Industrija za preradu Majdanpek) uzrok je brojnim problemima koji
ima opredeljujuéi uticaj na mesto opstine Majdanpek kako u regionalnoj tako i u nacionalnoj
ekonomiji. Kolaps industrijskog giganta i neprilagodena privredna struktura da amortizuje viSak
nezaposlenih uslovili su pad vrednosti drustvenog proizvoda i nacionalnog dohotka (ukupno i po
stanovniku).

Ekonomska struktura stanovniStva je najvaznija struktura sa stanoviSta ekonomskog razvoja
koja predstavlja indikator drustvenog i privrednog razvoja zemlje. Privredni razvoj neposredno
menja ekonomsku strukturu stanovnistva dok sa druge strane kretanje i struktura radne snage i
stanovniStva uticu na nivo i dinamiku privrednog razvoja.

2.4.1 Osnovni privredni pokazatelji

Opstina Majdanpek €ini 26,6% teritorije Borskog okruga i 16,2% ukupne populacije okruga. Od
ukupnog broja zaposlenih u Borskom okrugu 17,8% radi a 18,5% ukupnog broja nezaposlenih
okruga Zivi u opstini Majdanpek. Privreda Borskog okruga obuhvata 704 preduzeca od ¢ega su
692 mala i srednja a 12 velikih preduzeca, 60 se nalazi u drustvenoj sredini a 554 u privatnoj.
Borski okrug u€estvuje sa samo 0,9% u ukupnom broju MSP preduzeca u Srhiji.
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Opstina Majdanpek prema ukupnom broju preduzec¢a u okrugu ucestvuje sa 7,2% dok u sektoru
MSP ucestvuje sa 6,8%. Uporedni prikaz za opStine Borskog okruga dat je u tabeli T-2.11.

T-2.11. UPOREDNI PRIKAZ PRIVREDNIH POKAZATELJA ZA OPSTINE BORSKOG OKRUGA

PovrSina Broj _ Broj _ Broj _ ND/st %ND %ND
(km?) stanovnika | zaposlenih | nezaposlenih prerad.ind | poljop.
Bor 856 55817 16 301 6 908 15,4 38,4 47,6
Kladovo 630 23613 4 436 2 854 55,4 -1,2 45,6
Majdanpek 932 23 703 6 558 2988 14,0 88,6 79,8
Negotin 1089 43 418 9549 3416 80,3 15 66,9
Borski
okrug 3507 146 551 36 844 16 166 41,0 10,9 60,2

IzvoRr: 2006/b

Broj registrovanih preduzeca u opstini Majdanpek je 51, a broj registrovanih preduzetnika je
420 (2006/b). Ovaj broj medutim ne odrazava isto ili sli¢no u¢es¢e u bruto drustvenom dohotku.
Prema ovom pokazatelju registrovani preduzetnici u€estvuju sa manje od trecCine i pri tom
uposljavaju samo 30% od ukupnog broja zaposlenih.

Lokalna privreda opStine Majdanpek stvorila je 14,4% ukupnog prihoda okruga, 1,4% dobiti i
31,2% ukupnog gubitka Borskog okruga. Opstina Majdanpek ucestvuje sa 5% u ND Borskog
okruga, a ND po stanovniku 2003. godine iznosio je 14% nivoa Republike Srbije (41% u
Borskom okrugu). Visina ND po stanovniku prema poslednjim zvani¢nim podacima za 2003.
godinu iznosi 12.349,58 dinara. Za 2004.godinu, ukupan ND opstine je negativan, tj. -87.971,00
dinara (2009/a).

Prema vecini privrednih pokazatelja opStina Majdanpek pripada grupi nerazvijenih i devastiranih
opsStina Srbije. Karakteristika ekonomske situacije je nepovoljna privredna i svojinska struktura,
neadekvatne i nedovoljno razvijene infrastrukturne i institucionalne predispozicije lokalnog
ekonomskog razvoja, nedovoljna razvijenost MSP i privatnog sektora, negativha vrednost
ukupnog ND opsStine, smanjen obim investiranja, rast nezaposlenosti, nezadovoljavajuci stepen
samoorganizovanosti lokalne privrede, stanje izolovanosti i neorganizovana ponuda, problemi
dugovanja, nedostatak trziSta, nerazvijenost menadzmenta i marketinskih vestina, kao i visok
stepen socijalnih tenzija.

2.4.2 Struktura preduze ¢a prema veli €ini, svojini i sektorima

Osnovna delatnost u Opstini Majdanpek je rudarstvo. Veliki rudarski gigant Rudnik bakra
Majdanpek koji je nekada zapoSljavao preko 3000 radnika sada ima oko 1500 radnika i nalazi
se u postupku privatizacije.

U strukturi postojecih preduzecéa predstavljenoj na grafikonu G-2.3. prema veli€ini dominiraju
mala preduzeca sa 84%, srednja sa 10% pa velika sa 6% .
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G-2.3. STRUKTURA PREDUZE €A PREMA VELI CINI

O Mala 84%
B Srednja 10%
O Velika 6%

IzvoRr: 2006/b

U strukturi preduzeca prema svojini na grafikonu G-2.4. dominiraju privatna svojina (62%),
drustvena (14%), zadruzna (12%), drzavna (8%) i meSovita (4%).

G-2.4. STRUKTURA PREDUZE €A PREMA VLASNISTVU

O Privatna 62%
@ Drustvna 14%
O ZadruZzna 12%
O Drzavna 8%
B MeSovita 4%

IzvoR: 2006/b

Vlasni¢ka struktura u opstini Majdanpek se menja tokom perioda tako da se smanjuje ND
ostvaren u druStvenom vlasniStvu u korist povecanja istog u privatnom i meSovitom vlasnistvu.
Drustveno vlasnistvo je sa 50% uceSc¢a u 1999. smanjeno na 29% u 2001. Privatno viasnistvo
ima 22% udela u 1999. i 28% u 2001. Udeo mesSovitog vlasniStva raste sa 26% u 1999. na 38%
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u 2001. Udeo drzavnog vlasniStva iako relativno mali tokom perioda raste. Najmanji udeo u
ostvarenom ND opstine ima zadruzno vlasnistvo.

Procentualno najveéi broj preduzeca je iz sektora trgovine (25,5%), zatim preradivacke
industrije i poljoprivrede sa po 15,7%, saobracaja (9,8%), gradevinarstva, vadenja rude i
kamena sa po 5,9% dok preduzeca iz ostalih sektora zajedno ucestvuju sa 24,3% u ukupnom
broju aktivnih preduzecéa u opstini Majdanpek.

GrafiCki prikaz predstavljen je na Grafikonu G-2.5.

G-2.5. STRUKTURA PREDUZE CA PREMA SEKTORIMA

O Trgovina

B Prerad.ind.
O Poljoprivreda
O Saobra éaj

H Ostalo

IzvoR: 2006/b

U privrednoj strukturi opsStine mereno uceSéem DP sektora u ukupnom DP opsStine tokom
perioda, dominira udeo industrije (oko 70% pre 2000. godine da bi 2000. godine bio i Citavih
80%). Postojeci podatak za 2002. govori o relativnom opadanju tog udela ali i o tome da je
industrija u privredi opstine i dalje dominantna sa preko 50% uceSc¢a. Udeo transporta u DP
opstine je prose¢no oko7% ali je primecen rastuci trend tokom perioda, od 5.32% u 1999. raste
na 9.81% u 2002. Udeo trgovine takode raste u ovom periodu tako da sa 3.94% u 1999. raste
na 9.15% u 2002. Hotelijerstvo i ugostiteljstvo imaju joS manji udeo nego prethodni sektori ali
ipak taj udeo raste a sli¢no je i sa gradevinarstvom.

2.5 Infrastruktura i razvojni faktori

U pogledu infrastrukture (privredne i komunalne) opstine Majdanpek moze se recCi da je to
razvijena oblast sa velikim potencijalom za dalji razvoj ali i velikim ograni€enjima i razvojnim
preprekama kao Sto su loSe eksploatacione karakteristike, nereSeno pitanje vodosnabdevanja,
telekomunikacioni problemi.

MrezZa putne infrastrukture opStine Majdanpek ima dobru osnovu ali je evidentna degradacija
postojece putne mreza usled nedostatka materijalnih i finansijskih sredstava za odrzavanje pa
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je tehnicki nivo putne mreze nizak. Mreza magistralnih, regionalnih i lokalnih puteva prema
kvalitetu (% savremenog kolovoznog zastora), razvijenosti i optere¢enosti (broj stanovnika na
km puta) ispod je proseka Republike Srbije. Kroz podrucje opsStine Majdanpek prolazi i vazna
ZelezniCka komunikacija od Beograda ka ZajeCaru ali ovaj vid prevoza nije uskladena sa
potrebama ni u tehni¢kom ni u organizacionom smislu. Granicom opsStine u duzini od 54km
protiCe Dunav i predstavlja zna¢ajnu komparativhu prednost i moguénost za razvoj re¢nog
saobracaja ali i turizma.

Elektrifikacija na teritoriji opStine nije sprovedena do kraja, tako da ima delova opstine Koji
nemaju elektricnu energiju. Pored toga, zbog zastarelosti i nedovoljnih ulaganja u odrzavanje i
razvoj elektroenergetski sistem je neuskladen sa potrebama privrede i stanovniStva,pa su i
kvalitet i redovnost snabdevanja su ugrozeni.

Telekomunikaciona mreza na podru€ju opstine nije na zadovoljavajuéem nivou u pogledu
gustine, kapaciteta postojecih telefonskih centrala.

Opremljenost opsStine Majdanpek objektima komunalne infrastrukture takode nije na
zadovoljavajuéem nivou vezano za kapacitete vodosnabdevanja, neizgradenu kanalizacionu
mrezu i nedostatak sistema za preciS¢avanje otpadnih voda i deponije.
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Sazetak

Analiza socio-ekonomskih informacija opstine Majdanpek predstavlja uslov za planiranje
razvoja opstine a u ovom slucaju planiranja podrSke ekonomskom razvoju opstine
Majdanpek. Analiza socio-ekonomskih podataka treba da unapredi kapacitet planiranja
razvoja i u kontekstu koriS¢enja postojecih i potencijalnih resursa Suma doprinese
odrzivom i ubrzanom razvoju i koriS¢enju Sumskih resursa na teritoriji opStine
Majdanpek. Opstinu Majdanpek u medupopisnom periodu 1991-2002. godine
karakteriSu 3 globalna demografska procesa ukupna depopulacija (pad broja
stanovnika), prirodna depopulacija (broj umrlih stanovnika prevazilazi broj zivorodene
dece) i demografsko starenje. Vecina naselja u opstini belezi manji ili veci porast
apsolutnog broja stanovnika dok veca naselja (Majdanpek i Donji Milanovac) beleze pad
broja stanovnika. OpsStina Majdanpek ima najnizu proseénu godiSnju stopu rasta
stanovniStva na nivou Republike Srbije od -11,6%. a u medupopisnom periodu 1991-
2002, stanovnistvo staro preko 65 godina povecalo je svoje uceSce u ukupnoj populaciji
sa 8,7% na 15,1% dok je u¢eSc¢e mladih populacija (do 19 godina) smanjeno sa 28,4%
na 23,4%. Socijalnu kartu opsStine Majdanpek odreduje nekoliko kljuénih parametara:
veliki broj nezaposlenih lica (stopa nezaposlenosti opStine Majdanpek je 31,3% i
neznatno je ispod nacionalnog proseka od 32,1%), intenzivan proces migracija,
dominantno uc¢eSc¢e radno-sposobnog stanovniStva, nepovoljna obrazovna struktura
stanovnistva. Osnovna karakteristika ali i uzrok aktuelnih demografskih kretanja u opstini
Majdanpek je naruSena privredna stabilnost. Nesproveden proces restruktuiranja
rudarskog giganta i javnih i drustvenih preduzeca opredeljujuéi utice na ovaj indikator.
Ekonomsku strukturu opstine karakteriSu mala preduzeca u privatnom vlasnistvu koja se
bave trgovinskom i preradivackom delatnoScu. Infrastrukturni faktori opStine Majdanpek
(pitanje vodosnabdevanja, elektrifikacije, telekomunikacije) predstavljaju ograni¢enja i
razvojne prepreke za opstinu Majdanpek.
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3. Potencijali Suma i Sumarstva opstine Majdanpek

Zastupljenost i rasprostranjenost Suma i Sumskog zemljiSta u opstini Majdanpek ukazuje na
znacCaj Sumskih resursa kako za lokalno stanovnistvo tako i za celokupnu privredu regiona. U
daliem tekstu biée predstavljeno stanje Sumskih resursa, nacin gazdovanja Sumama i
organizacije koje vrSe gazdovanje Sumama u opstini Majdanpek, kao i osnovni pokazatelji o
Sumskim proizvodima i potencijalima.

3.1 Stanje Suma u opstini Majdanpek

U tabeli T-3.1. prikazane su osnovne karakteristike Sumskih resursa, na teritoriji OpsStine
Majdanpek.

T-3.1: OSNOVNI PODACI O SUMAMA U OPSTINI MAJDANPEK °

PODATAK VREDNOST
PovrSina teritorije opStine ( ha) 93.200
Broj stanovnika 23.703
Broj naselja 14
Povrsina pod Sumom ( ha) 63.150
Sumovitost (%) 67,8
PovrSina Suma po stanovniku ( ha) 2,66
Ukupna dube éa zapremina (m®) 10.620.895
Prose €éna dube éa zapremina (m3/ha) 168,2
GodiSnji zapreminski prirast (m3) 195.215
Prose €an prirast (m>/ha) 31

IzvoRrli: 1999; 2001; 2004.

Ukupna povrSina Suma i Sumskog zemljiSta, u opstini Majdanpek iznosi 63.150 ha, tj. 67,8%
ukupne povrsSine teritorije opstine. OpsStina Majdanpek je jedna od najSumovitijih opstina u Srbiji,
a njena Sumovitost je viSestruko veca od Republickog proseka koji iznosi 29,1%.

® Zbog nepostojanja jedinstvene evidencije vezane za teritoriju op$tine prikazana vrednost povrdine, drvne
zapremine i zapreminskog prirasta, rezultat je zbira povrSina privatnih Suma na teritoriji opstine i povrSine drzavnih
Suma kojima gazduje jedinice javnih preduzecéa za gazdovanje Sumama koja imaju sediSte u opstini Majdanpek.
Zbog neusaglaSenosti administrativne podele prostora i podele Sumskog prostora, pomenute jedinice gazduju i
manjom povrsinom Sumama na teritoriji susednih opstina (Bor, Kladovo, Zagubica, Negotin), te su i ove ukljuene
u ovaj prikaz. Takode neke susedne jedinice gazduju i delom Suma na podrucju opstine Majdanpek, ali one zbog
specifi¢nosti iskazivanja podataka nisu uklju¢ene u ovaj prikaz.
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Ukupna dubeéa drvna zapremina’, iznosi oko 10.620.000 m*, tj. oko 168 m%ha (prosecna
zapremina u Srbiji 161 m®ha). Ukupan godi$nji zapreminski prirast® iznosi oko 195.000 m?®,
godisnje, proseéno 3,1 m*ha (prose¢no u Srbiji 4,0 m*/ha).

PovrSina Suma po vlasniStvu u opstini Majdanpek data je u tabeli T-3.2.

T-3.2: POVRSINA SUMA PO VLASNISTVU U OPSTINI MAJDANPEK

5 POVRSINA
Br. TIP VLASNISTVA
(ha) (%)
1. DrZzavne Sume 41.554 65,8
2. Privatne Sume 21.596 34,2
> Ukupna povrSina 63.150 100,0

IzvoR: 1999; 2001; 2004.

Najzastupljenija kategorija Suma, po vlasniStvu su drzavne Sume , koje zauzimaju 65,8%
ukupne povrSine Suma — 41.554 ha. Ukupna povrSina privatnih Suma iznosi oko 21.600 ha, i
one u ukupnoj povrsini u¢estvuju sa 34,2%.

Podaci o dube €éoj zapremini i zapreminskom prirastu  prema vlasnistvu dati su u tabeli T-3.3.

T-3.3: DUBECA ZAPREMINA | ZAPREMINSKI PRIRAST PO VLASNISTVU (2008)

Br. TiP DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI PRIRAST

1. | Drzavne Sume 8.553.847 80,5 | 205,8 161.690 82,8 3,9
2. | Privatne Sume 2.067.048 19,5 95,7 33.525 17,2 1,6
> | Ukupno 10.620.895 100,0 | 168,2 195.215 100,0 3,1

IzvoR: 1999; 2001; 2004.

Oko 8.550.000 m®ha, skoncentrisano je u drzavnim Sumama, proseéno 205,8 m*/ha, &to je oko
81% ukupne drvne zapremine. U drzavnim Sumama ostvari se i oko 162.000 m%ha
zapreminskog prirasta godi$nje, proseéno 3,9 m®ha, §to je oko 83 % ukupnog zapreminskog
prirasta. U privatnim Sumama je skoncentrisano oko 2.000.000 m°, drvne zapremine, prose&no
95,7 m*/ha, dok u njima godisnje priraste oko 33.000 m*ili 3,0 m*/ha. Ovi strukturni pokazatelji
ukazuju na bolje stanje i potencijale drzavnih Suma na teritoriji opstine Majdanpek.

! Ukupna dubeéa drvna zapremina predstavlja vrednost zapremine stabala koja se u Sumi nalaze u dubec¢em —
vitalnom stanju.

8 Ukupan godisnji zapreminski prirast predstavlja uveéanje koli¢ine drvne zapremine u jednogodignjem periodu,
koje je nastalo rastom stabala.
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3.2 Gazdovanje Sumama u opstini Majdanpek

Po vaze¢em Zakonu o Sumama iz 1991, korisnici drzavnih Suma su javna preduze ¢a za
gazdovanje Sumama , dok privatnim Sumama gazduju sami vlasnici Suma (1991).

Postojeci Zakon o Sumama, propisuje da: ,,...Sume kao dobro od opSteg interesa, moraju da se
odrzavaju, obnavljaju i koriste tako da se: ocuva i poveca njihova vrednost i opSte-korisne
funkcije, obezbedi trajnost i zastita i stalno povecanje prirasta i prinosa“ (¢lan 2). Ovim zakonom
su u tu svrhu formirana Sumska podrucja ,...radi racionalnog sprovodenja mera gazdovanja
Sumama, Sumskim zemljiStem i drugim potencijalima Suma na odredenoj teritoriji“ (¢lan 5)
(1991). Na ovaj nacin, propisano je da se operacije gazdovanja Sumama moraju jednako
sprovoditi u svim Sumama, bez obzira na vlasnistvo (Nonic at al, 2008).

Po opstoj podeli prostora na Sumska podrucja, koju definiSe Zakon o Sumama, uspostavljeno je
27 Sumskih podru€ja i 5 podruc¢ja nacionalnih parkova. Svim drzavnim Sumama, u okviru tih
Sumskih podrugja, gazduju Sumska gazdinstva koja su deo javnih preduzeéa za gazdovanje
Sumama (prvobitno JP “"SrbijaSume”, a od 2003 i JP "VojvodinaSume”, koje je osnovano na
teritoriji Autonomne pokrajine Vojvodina). Sumama u okviru nacionalnih parkova gazduju JP
Nacionalnih parkova.

Prema navedenom Zakonu, privatne Sume koje se nalaze na prostoru Sumskih podrucja su u
nadleZnosti Sumskih gazdinstava, tako da u njima struéne i tehni¢ke poslove obavljaju javna
preduzeéa koja gazduju drzavnim Sumama, dok u nacionalnim parkovima stru¢ne i tehnicke
poslove u privatnim Sumama obavljaju javna preduzec¢a nacionalnih parkova (1991).

KARAKTERISTIENA BUKOVA SUMA U OKOLINI MAJDANPEKA
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3.2.1. Gazdovanje drzavnim Sumama na teritoriji opS  tine Majdanpek

Same karakteristike opstine i zateCene administrativhe podele, kao i proglasenje Nacionalnog
parka Derdap na delu teritorije opStine uzrokovali su veoma komplikovanu teritorijalnu
organizaciju Sumarstva i institucionalne nadleznosti.

Tako, delove teritorije opStine Majdanpek zahvataju ukupno dva Sumska podrucja: Severno
Kucajsko i Timocko, a deo opstine je i u sastavu Nacionalnog parka Berdap.

Gazdovanje drzavnim Sumama na podrucju opstine u nadleznosti je sledeéih korisnika:
- Javnog preduzeca "Srbijasume”, i to delom Suma u opStini gazduju:
- Sumsko gazdinstvo "Severni Kuéaj-Kugevo”, preko Sumske Uprave Majdanpek,

- Sumsko gazdinstvo "Timo¢ke Sume-Boljevac”, preko Sumske Uprave Doniji
Milanovac;

- Javnog preduzeca "Nacionalni park Perdap”, preko Radne jedinice Donji Milanovac.

Pored njih na teritoriji opStine se nalazi i Sumsko-ogledno dobro "Majdanpecka domena”, kojom
gazduje Sumarski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Pregled stanja resursa po korisnicima Suma i osnovnim strukturnim pokazateljima u drzavnom
vlasnistvu dat je u tabeli T-3.4.

T-3.4: DRZAVNE SUME U OPSTINI MAJDANPEK PO KORISNICIMA

POVRSINA POD DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI
Br. | KORISNIK SUMOM PRIRAST

(ha) (%) (m°) (%) (m’) (%)

1. | SG Severni Kucaj:
SU Majdanpek

2. | SG Timog¢ke Sume:
SU Donji Milanovac
3. | JP NP berdap:

RJ Donji Milanovac
4. | Sumarski fakultet:
NB Debeli Lug

Ukupno drzavne
Sume

16.822 40,5 | 3.874.647 45,3 | 72.265 44,7

7.192 17,3 | 1.202.991 14,1 | 24.166 14,9

15.580 37,5 | 3.136.319 36,7 | 58.556 36,2

1.960 4,7 339.890 4,0 6.703 4,1

41.554 | 100,0 | 8.553.847 | 100,0 | 161.690 | 100,0

IzvoR: Interna dokumentacija javnih preduzeéa (2008)

U nastavku, bic¢e detaljno obradeni najznacajniji aspekti gazdovanja Sumama za svakog od
pomenutih korisnika ponaosob.

3.2.1.1. Javno preduze ée "Srbijasume”

Javno preduzece za gazdovanje Sumama ” SrbijaSume ” osnovano je 1991. godine na osnovu
vazeCeg Zakona o Sumama koji je usvojen iste godine. Preduzece je osnovano u svrhu
gazdovanja svim Sumama u drzavnoj svojini koja su obuhvac¢ena Sumskim podrucjima (27
Sumskih podrucja sa ukupnom povrsinom drzavnih Suma od 1.338.000 ha).

Ipak, 1999. godine Sumska podrucja na teritoriji Kosova i Metohije su presSla u nadleznost
UNMIKA, a 2003. godine Sumska podrucja na teritoriji Vojvodine preSla su u nadleznost tada
osnhovanog Javnog preduzeca za gazdovanje Sumama "VojvodinaSume”.
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Danas JP "SrbijaSume” gazduje drzavnim Sumama koje su obuhvacene teritorijom 17 Sumskih
podrucja tj. sa ukupno 775.000 ha Sto predstavlja oko 77% povrSine drzavnih Suma Srbije.

Osnovne delatnosti Javnog preduzeéa "SrbijaSume” integriSu kako profesionalne zadatke
vezane za gazdovanje drZzavnim Sumama, stru¢no-tehniCke poslove u privatnim Sumama,
staranje nad poverenim zastiCenim prirodnim dobrima, upravljanje loviStima i poverenim
ribolovnim podrucjima, specificne administrativne funkcije i komercijalne aktivnosti vezane
navedene delatnosti.

Organi upravljanja preduzeéa su Upravni odbor, Generalni direktor i Nadzorni odbor, a
funkcionalno preduzece je organizovano u tri nivoa :

- Generalna direkcija;
- Sumska gazdinstva;
- Sumske uprave.

Generalna direkcija obavlja strateSke poslove, dok su Sumska gazdinstva koncipirana kao
profitni centri. Sumska gazdinstva su uspostavljena u svakom Sumskom podrugju. Osnove
poslovne jedinice preduzeéa, odnosno Sumskih gazdinstava su Sumske Uprave , koje
obavljaju operativne poslove na delu teritoriju na kome imaju nadleznost.

U najveéem broju sluajeva nadleZnost jedne Sumske Uprave obuhvata Sume i Sumska
zemljiSta na teritoriji jedne administrativne opstine, ipak opStina Majdanpek predstavlja
izuzetak . Deo Suma opsStine Majdanpek nalaze se u nadleznosti dva posebna Sumska
gazdinstva SG Severni Ku&aj — Kucevo i SG Timocke Sume — Boljevac.

3.2.1.1.1. Sumsko gazdinstvo "Severni Kuéaj” - Kuéevo - Sumska Uprava Majdanpek

Drzavnim 3umama u Severnokudajskom Sumskom podrugju gazduje Sumsko Gazdinstvo
" Severni Ku €aj” sa sediStem u Ku€evu. Prema vazec¢oj OpStoj osnovi za gazdovanja Sumama
za Severnokucajsko Sumsko podrucje iz 1999. godine, ukupna povrSina Suma u drzavnom
vlasnistvu iznosi 61.565 ha, u opstinama: Kudevo, Zagubica, Petrovac, Pozarevac, Veliko
Gradiste, Malo Crnice, Golubac i Smederevo.

U nadleZnosti Sumske Uprave Majdanpek koja gazduje ukupnom povrsinom Suma od 16.822
ha, nalaze se slede¢e Gazdinske jedinice® (1999):

- Pek — Grabova reka;
- Ujevac;

- Ravna reka;

- Todorova reka;

- Mali Pek.

Iskaz povrSina Suma i Sumskog zemljista u drzavnoj svojini po gazdinskim jedinicama u
nadleznosti Sumske Uprave Majdanpek, dato je u tabeli T-3.5.

° Gazdinske jedinice su prirodne teritorijalne celine, a mogu obuhvatati ceo kompleks Sume ili samo deo
kompleksa, kojim gazduje jedan vlasnik ili korisnik (1991).
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T-3.5: ISKAZ POVRSINA SUMA U DRZAVNOM VLASNISTVU - SU MAJDANPEK

VISOKE IZDANACKE VESTACKI OsTAL0™ |  UkuPNO
GAZDINSKE JEDINICE SUME SUME PODIGNUTE (ha) (ha)
(ha) (ha) SASTOJINE
(ha)
Pek—Grabova Reka 1.559,03 0,00 1,44 101,6 1.662,07
Ujevac 1.124,99 142,87 3,38 47,17 1.318,41
Ravna reka 5.187,77 256,71 387,34 189,68 6.025,14
Todorova reka 2.619,99 29,88 46,84 42,94 2.739,65
Mali Pek 3.951,09 183,89 254,55 678,37 5.077,10
SU Majdanpek 14.442,87 613,35 693,55 | 1059,76 | 16.822,37
IzvoR: 1999.

Sume semenog porekla prostiru se na oko 14.400 ha tj. na oko 86% ukupne povrine kojom
gazduje Sumska Uprava Majdanpek, Sume izdanackog porekla prostiru se na svega nesto vise
od 600 ha, Sto je oko 4%, dok vesStacki podignute sastojine zauzimaju povrSinu od oko 700 ha tj.
oko 4% povrsSine. PovrSina Sikara, Sibljaka, Sumskog i ostalog zemljiSta je svega oko 1.060 ha tj.
oko 6%.

Struktura drvne zapremine i zapreminskog prirasta prema poreklu Suma u drzavnom vlasnistvu
data je u tabeli T-3.6.

T-3.6: STRUKTURA ZAPREMINE | ZAPREMINSKOG PRIRASTA PO POREKLU — SU MAJDANPEK

Br. | POREKLO DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI PRIRAST
(m®) (%) m®ha (m®) (%) | mha
1. | Visoke Sume 3.766.770 97,2 260,8 69.279 95,9 55
2. | lzdanacke Sume 74.504 1,9 121,5 1.765 2.4 3,1
3. | VeStacki podignute sas. 33.373 0,9 48,1 1.221 1,7 7,1
> | Ukupno 3.874.647 | 100,0 241,1 72.265 | 100,00 4.5
IzvOR: 1999.

Najveéa drvna zapremina skoncentrisana je u Sumama semenog porekla oko 3.770.000 m*, tj.
gak 97% ukupne drvne zapremine u Sumama pod nadlezno$éu SU Majdanpek. Proseéna
zapremina skoncentrisana u visokim $umama iznosi oko 261 m/ha. U $umama semenog
porekla ostvaruje se i godisnji zapreminski prirast drvne mase od oko 69.000 m® tj. oko 96%
ukupnog prirasta. Prose&an prirast iznosi 5,5, m%ha godinje.

Svega oko 75.000 m® tj. oko 1,9% ukupne drvne zapremine skoncentrisano u $umama
izdanackog porekla, a prose¢na zapremina u izdana¢kim sastojinama iznosi 121,5 m*ha. U
izdanagkim Sumama ostvaruje se zapreminski prirast od svega 1.775 m®, godisnje, tj. oko 2,4%
od ukupnog prirasta. Prose&an prirast iznosi 3,1 m*/ha godisnje.

Oko 34.000 m? tj. ispod 1% skoncentrisano je u vestacki podignutim sastojinama, &ija proseéna
zapremina iznosi 48,1 m*ha. U vestacki podignutim sastojinama zabeleZen je zapreminski
prirast od 1.220 m® &to je oko 1,7% od ukupnog prirasta. Prosedan prirast u vestacki
podignutim sastojinama iznosi 7,1 m*/ha.

1% pod kategorijom ostalo podrazumevaju se: Sikare, Sibljaci, Sumsko i ostalo zemljiste
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Struktura drvne zapremine i zapreminskog priraste po glavnim vrstama drve éa u Sumama
kojim gazduje SU Majdanpek, predstavljena je u tabeli T-3.7.

T-3.7: STRUKTURA DRVNE ZAPREMINE | ZAPREMINSKOG PRIRASTA PO GLAVNIM VRSTAMA DRVE CA —
SU MAJDANPEK

DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI PRIRAST

VRSTA (m®) % (m®) %

Bukva 2.609.398 67,3 49.090 67,9
Hrast Kitnjak 424.174 10,9 6.978 9,7
Ostali lis¢ari 802.893 20,7 14.524 20,1
Ukupno li§ éari 3.836.465 99,0 70.592 97,7
Ukupno c¢etinari 38.182 1,0 1.673,03 2,3
UKUPNO 3.874.647 100,0 72.265 100,0

IzvoR: 1999.

Dominantna vrsta drveéa po zapremini (67%) je bukva koja ostvaruje i najveCe uceSce u
ukupnom prirastu (68%). Posle bukve najvece uceSée u zapremini (11%) i zapreminskom
prirastu (10%) ima hrast kitnjak.

Ostali liS¢ari (grab, lipa, javor, beli jasen, itd...) u€estvuju u ukupnoj zapremini i zapreminskom
prirastu sa nesto viSe od 20%, a uceSce Cetinara iznosi svega oko 1% po zapremini i 2,3% po
zapreminskom prirastu.

Mnogobrojni uticaji Suma na zivotnu sredinu definisani su funkcijama Suma. Uslovno moguce je
podeliti ih u tri osnovne grupe: proizvodne, opSte-korisne i socijalne.

U proizvodne funkcije Suma spadaju: proizvodnja tehni¢kog i ogrevnog drveta, proizvodnja
divljaci, Sumskog semena i nedrvnih Sumskih proizvoda (lekovito bilje, kamen, Sljunak, smola,
gljive, Sumski plodovi, itd..). U opsSte-korisne funkcije Suma spadaju: zastita zemljiSta i voda,
hidroloske, klimatske, higijensko-zdravstvene i ostale, dok u socijalne funkcije Suma spadaju:
turisticko rekreativne, obrazovne, naucno-istrazivacke, odbrambene i druge.

U tabeli T-3.8. dat je prikaz povrsina S3uma kojima gazduje SU Majdanpek, prema nameni .

T-3.8: POVRSINA DRZAVNIH SUMA PO NAMENI — SU MAJDANPEK

Br. NAMENA POVRSINA
(ha) (%)
1. Proizvodnja tehni¢kog drveta 15.329,54 95,4
2. Zastita zemljiSta 419,84 2,6
3. Stalno zastitne Sume 238,38 15
3. Strogi prirodni rezervati 79,64 0,5
> Ukupna povrsina 16.067,40 100,0
IzvoR: 1999.

Obzirom na sve slozenije funkcije Suma, zbog kojih se planiraju razliciti ciljevi gazdovanja u
pojedinim delovima Sumskih kompleksa vrSi se prostorna podela Sumskih kompleksa prema
nameni odredenih njegovih delova.
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Najveca povrsina Suma kojima gazduje SU Majdanpek vise od 15.000 ha ili 95% namenjeno je
proizvodniji tehni¢kog drveta, dok Sume ostalih namena: zastita zemljiSta, stalno zastitne Sume i
strogi prirodni rezervati, zauzimaju ukupno oko 720 ha.

U Sumama koje imaju prevashodno proizvodnu funkciju skoncentrisano je oko 3.816.000 m®,
drvne zapremine (tabela T-3.9.), prose¢no 249 m%ha, a u njima godisnje priraste oko 71.100
m°, proseéno 4,6 m*ha.

U Sumama sa namenom zastite zemljista skoncentrisano je oko 58.000 m®, tj. 139,1 m*/ha, a u
njima godisnje priraste oko 1.258 m* ili prose&no 3,0 m*/ha.

Sumski resursi se mogu smatrati privrednim objektom samo ako imaju odgovarajuéu mrezu
Sumskih puteva , koji omogucéavaju gazdovanje Sumama.

T-3.9: STRUKTURA DRVNE ZAPREMINE | ZAPREMINSKOG PRIRASTA PO NAMENI — SU MAJDANPEK

Br. | NAMENA DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI PRIRAST
(m) (%) | m¥ha | (m®) (%) | m’ha
1. | Proizvodnja tehni¢kog drveta 3.816.227 98,5 | 248,9 | 71.097 98,3 4,6
2. | Zastita zemljiSta 58.420 15| 139,1 1.258 1,7 3,0
> | Ukupno 3.874.647 | 100,0 | 241,1 | 72.265 | 100,0 4.5
IzvOR: 1999

Otvorenost odnosno pristupacnost Sumskim podrucjima je jedan od osnovnih preduslova za
intenzivno gajenje Suma i kompleksno koriséenje drvene mase i drugih Sumskih proizvoda. Od
otvorenosti Sumskog podru€ja zavisi i mogucnost primene savremene mehanizacije u
gazdovanju Sumama. Spoljasnja otvorenost nekog Sumskog podrucja i veza sa potroSackim
centrima odredena je rasporedom putnih pravaca puteva od javnog znacaja, zelezni¢kih pruga
kao i plovnih puteva.

Najznacajniji faktori spoljanje otvorenosti Suma kojima gazduje Sumska Uprava Majdanpek su
(1999):

- reka Dunav, na severnoj granici podrucja;

- ZelezniCka pruga: Pozarevac — Ku€evo — Majdanpek — Bor, koja prolazi kroz najvrednije i
najvece komplekse Suma;

- magistralni put: Pozarevac — Veliko GradiSte — Golubac — Dobra — Donji Milanovac;

- magistralni put: Pozarevac — KuCevo — Majdanpek — Negotin, koji prolazi kroz
najkvalitetnije Sume podrudja;

- regionalni put: Debeli Lug — Leskovo — Jasenovo — Zagubica;
- regionalni put: Donji Milanovac — Kapetanske livade - Majdanpek;
- regionalni put: Debeli Lug — Jasikovo — Vlaole — Gornjane — Krivelj — Bor;

Unutrasnja otvorenost Suma odredena je relativnim odnosom ukupne duzine Sumskih puteva na
nekom podrucju i ukupne povrsSine istog podrucja.

Prikaz unutra3nje otvorenosti podrudja koji gazduje Sumska Uprava Majdanpek, date je u tabeli
T-3.10.
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T-3.10: UNUTRASNJA OTVORENOST PODRU GJA - SU MAJDANPEK

GAZDINSKE JEDINICE KATEGORIJA DUZINA UKUPNA POVRSINA | OTVORENOST
PUTA (km) DUZINA GJ (m/ha)
(km) (ha)
Pek—Grabova Reka Glavni tvrdi 4,61
Sporedni meki 517 19,8 1.662,07 119
Javni asfaltni 10,00
Ujevac Glavni tvrdi 7,40
Sporedni meki 5,61 13,0 1.318,41 9,8
Ravna reka Glavni tvrdi 31,52
Sporedni meki 18,99 50,5 6.025,14 8,4
Todorova reka Glavni tvrdi 12,980
Sporedni meki 12,620 25,6 2.739,65 9,3
Mali Pek Glavni tvrdi 22,86
Sporedni meki 19,47 42,3 5.077,10 8,3
Glavni tvrdi 79,37
SU MAJDANPEK Sporedni meki 61,86 151,2 16.822,37 9,0
Javni asfaltni 10,00
IzvoR: 1999

Struktura planiranog desetogodisnjeg prinosa ' u Sumama kojima gazduje SU Majdanpek
data je u tabelu T-3.11. Ukupan glavni prinos, koji podrazumeva realizovane glavne secCe (seCe
obnavljanja) iznosi 266.576 m°, od ¢ega obim se&e bukve iznosi 167.101 m°, dok seée hrasta
iznosi 48.446 m°.

T-3.11: PLANIRANI DESETOGODISNJI PRINOS - SU MAJDANPEK

GLAVNI PRETHODNI UKUPAN

VRSTA PRINOS PRINOS PRINOS
(m’) (m?) (m?)

Bukva 167.101 170.311 337.412
Hrast 48.446 33.387 81.833
Ostali lis¢ari 51.029 43.151 94.180
Ukupno li§ ¢ari 266.576 246.849 513.425
Ukupno Eetinari 0 156 156
UKUPNO 266.576 247.005 513.581

IzvoR: 1999.

Takode planirana je i realizacija se¢a ostalih li§éara u iznosu od 51.029 m°. Glavni prinos kod
Cetinara nije planiran, pre svega zbog starosti u kojima se Cetinarske kulture nalaze.

Ukupan prethodni prinos, koji podrazumeva proredne seée iznosi 247.005 m®, od ega bukve u
iznosu od 170.311 m®, hrasta u iznosu od 33.387 m® i ostalih li§éara u iznosu od 43.151 m°.
Prethodni prinos Cetinara iznosi svega 156 za deset godina.

! planirani prinos predstavlja planirani obim sega.
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Ukupan prinos iznosi 513.581 mf’ za deset godina, Sto znaci da planirane se€e na godiSnjem
nivou na podrugju kojim gazduje SU Majdanpek iznose oko 52.000 m>.

3.2.1.1.2. Sumsko gazdinstvo Timocke Sume - Sumska Uprava Donji Milanovac

Drzavnim $umama u Timo¢kom $umskom podrudju, gazduje Sumsko Gazdinstvo " Timo &ke
Sume” sa sediStem u Boljevcu. Prema vazecoj OpStoj osnovi za gazdovanja Sumama za
Timocko Sumsko podrucje iz 2004. godine, ukupna povrSina Suma u drzavnom vlasnisStvu iznosi
82.650,82 ha, u opstinama: Boljevac, Bor, ZajeCar, Knjazevac, Negotin, Kladovo i Majdanpek
(deo Donji Milanovac).

U nadleZnosti Sumske Uprave Donji Milanovac koja gazduje ukupnom povrdinom $uma od
7.192 ha, nalaze se sledeée Gazdinske jedinice (2004):

- Mirog;

- Deli Jovan [;

- Crni Vrh 11,

- Boljetin — Pecka bara.

Iskaz povrSina Suma i Sumskog zemljista u drzavnoj svojini po gazdinskim jedinicama u
nadleznosti Sumske Uprave Donji Milanovac, dat je u tabeli T-3.12.

T-3.12: ISKAZ POVRSINA SUMA U DRZAVNOM VLASNISTVU - SU DONJI MILANOVAC

GAZDINSKE JEDINICE VISOKE IZDANACKE VESTACKI OSTALO | UKUPNO
SUME SUME PODIGNUTE (ha) (ha)
(ha) (ha) SASTOJINE
(ha)
Miro € 2.771,28 166,55 28,75 88,25 | 3.054,83
Deli Jovan | 1.535,14 101,97 9,69 176,18 | 1.822,98
Crni Vrh |l 63,47 396,37 45,98 273,58 779,40
Boljetin - Pecka bara 1.382,48 30,92 7,41 114,56 | 1.535,37
SU DONJI MILANOVAC 5.752,37 695,81 91,83 652,57 | 7.192,58

IzvoR: 2004

Najvece ucedée u ukupnoj povrsini kojom gazduje SU Donji Milanovac imaju visoke Sume oko
80%, a prostiru se na povrsini od oko 5.750 ha. Izdana¢ke Sume se prostiru na povrSini od oko
700 ha, Sto Cini svega oko 10%, dok se vesStacki podignute sastojine prostiru na povrsini od 92
ha. Sikare, Sibljaci, Sumsko i ostalo zemljiste u ukupnoj povrdini kojom gazduje SU Donji
Milanovac ucestvuju sa svega 9%.

U tabeli T-3.13. prikazana je struktura drvne zapremine i zapreminskog prirasta po poreklu za
podrucje kojim gazduje SU Donji Milanovac.
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T-3.13: STRUKTURA DRVNE ZAPREMINE | ZAPREMINSKOG PRIRASTA PO POREKLU — SU DONJI MILANOVAC

Br. | POREKLO DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI PRIRAST
(m®) %) | m¥ha | (m® (%) | mha
1. | Visoke Sume 1.168.410 97,1 | 203,1 | 23.496 97,2 41
2. | lzdanacke Sume 32.187 2,7 46,3 609 2,5 0,9
3. | Vestacki podignute sas. 2.395 0,2 26,1 61 0,3 0,7
> | Ukupno 1.202.991 100,0 | 174,4 | 24.166 | 100,0 3,5
IzvoR: 2004

U visokim Sumama skoncentrisano je 1.168.000 m® drvne zapremine, prosecno 203,1 m®ha,
Sto je oko 97% ukupne drvne zapremine Suma kojima gazduje SU Donji Milanovac. U njima
godisnje priraste oko 23.500 m®ha drvne mase, tj. oko 4,1 m*/ha ili 97,2% ukupnog prirasta.

U izdanagkim $umama skoncentrisano je svega oko 32.000 m?, tj. oko 46 m*ha. Zapreminski
prirast u njima iznosi svega 609 m°, godi$nje, proseéno oko 0,9 m%ha. Uge&¢e zapremina i
zapreminskog prirasta veStacki podignutih sastojina u ukupnim vrednostima vezanim za
podrugje kojim gazduje SU Donji Milanovac je svega 0,2%, odnosno 0,3%.

Dominantna vrsta drve ¢a (Tabela T-3.14.) po zapremini i zapreminskom prirastu na podrucju
kojim gazduje SU Donji Milanovac je bukva.

T-3.14. DUBECGA ZAPREMINA | ZAPREMINSKI PRIRAST PO VRSTAMA DRVE €A - SU DONJI MILANOVAC

VEETA DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI PRIRAST
(m) % (m°) %

Bukva 631.743 52,5 12.674 52,4
Hrast kitnjak 170.031 14,1 2.754 11,4
Ostali li§ ¢éari 398.810 33,2 8.681 35,9
Ukupno li§ éari 1.200.583 99,8 24.109 99,8
Ukupno c¢etinari 2.408 0,2 57 0,2
UKUPNO 1.202.991 100,0 24.166 100,0
IzvOR: 2004

U ukupnoj zapremini ona ucestvuje sa 52,5 % dok u ukupnom ostvarenom prirastu ucestvuje sa
52,4%. Hrast kitnjak u ukupnoj zapremini u¢estvuje sa 14%, a u prirastu sa 11%, dok je u¢esc¢e
ostalih lis¢ara (divlja treSnja, sladun, grab, itd..) po zapremini 33,3%, a po prirastu 35,9%.
UcCeSce Cetinara je i po zapremini i po zapreminskom prirastu svega 0,2%.
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U tabeli T-3.15. dat je prikaz povrsina Suma kojima gazduje SU Donji Milanovac, prema nameni.

T-3.15. POVRSINA DRZAVNIH SUMA PO NAMENI — SU DONJI MILANOVAC

Br. NAMENA POVRSINA
(ha) (%)
1. Proizvodnja tehni¢kog drveta 6.171,28 89,4
2. Zastita zemljiSta 542,55 7,9
3. Stalno zastitne Sume 185,6 2,7
> Ukupna povrsina 6.899,43 100,0
IzvoR: 2004

Najvecu povrSinu 6.171 ha (89%) zauzimaju Sume sa osnovhom proizvodnom namenom.
Zastitne Sume prostiru se na povrSini od 542 ha (7,9%), dok stalno zastitne Sume bez
gazdinskog tretmana zauzimaju 185 ha, ili 2,7% od ukupne povrSine.

Shodno wuceS¢u po povrsSini, u Sumama sa funkcijom proizvodnje tehnickog drveta
skoncentrisano je 99% ukupne drvne zapremine (Tabela T-3.16.), tj. 1.186.000 m®, ili 192,2
m®/ha. U Sumama ove namene ostvaruje se i 99 % ukupnog zapreminskog prirasta, tj. 23.870
m?, ili 3,9 m*/ha.

T-3.16. STRUKTURA DRVNE ZAPREMINE | ZAPREMINSKOG PRIRASTA PO NAMENI - SU DONJI MILANOVAC

BR. | NAMENA DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI PRIRAST

(m®) (%) [m*ha| (m® | @) | m%ha
1. | Proizvodnja tehni¢kog drveta | 1.185.907 | 98,6 | 192,2 | 23.870 | 98,8 39
2. | Zastita zemljiSta 16.271 1,4 30,0 282 1,2 0,5
3. | Stalno zastitne Sume 913 0,0 50 13 0,0 0,1
> | Ukupno 1.202.991 | 100,0 | 174,4 | 24.166 | 100,0 3,5
IzvoRr: 2004

Najznad&ajniji faktori spoljadnje otvorenosti Suma kojima gazduje pomenuta SU (2004):
- reka Dunav, na severnoj granici podrucja;

- magistralni putevi: PoZarevac — Veliko GradisSte — Golubac — Dobra — Donji Milanovac;
Kladovo — Donji Milanovac — Smederevo — Beograd; Bor — Zagrade — Mosna,

- regionalni putevi: Donji Milanovac — Kapetanske livade - Majdanpek; Negotin — Stubik —
Plavna - KlokocCevac;

- lokalni putevi: Donji Milanovac- Miro& — Brza Palanka;Tri Stubeja — Cigansko groblje — Crni
Vrh.
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Prikaz unutraSnje otvorenosti ovog podrucja, dat je u tabeli T-3.17.

T-3.17. UNUTRASNJA OTVORENOST PODRU GJA — SU DONJI MILANOVAC

GAZDINSKE KATEGORIJA DUZINA UKUPNA POVRSINA | OTVORENOST
JEDINICE PUTA (km) DUZINA GJ (m/ha)
(km) (ha)
Miro¢ Glavni tvrdi 18,0
Sporedni meki 52,6 74,1 3.054,83 24,0
Javni asfaltni 3,5
Deli Jovan | Glavni tv_rd| _ 8,0 275 1.822.98 15,6
Sporedni meki 19,5
Crnivrh i Glavni tv_rd| _ 7,0 32.0 779.40 20,8
Sporedni meki 25,0
Eoljetm - Pecka | Glavni tv.rd| . 0,0 20 1.535.37 8,0
ara Sporedni meki 2,0
SU Doniji Glavni tvrdi 33,0
Milanovac Sporedni meki 99,1 135,6 7.192,58 18,8
Javni asfaltni 3,5
IzvoR: 2004

Struktura planiranog prinosa u Sumama kojima gazduje SU Donji Milanovac data je u tabeli
T-3.18.

T-3.18. PLANIRANI DESETOGODISNJI PRINOS — SU DONJI MILANOVAC

GLAVNI PRETHODNI UKUPAN

VRSTA PRINOS PRINOS PRINOS
(m’) (m%) (m%)

Bukva 80.284 85.590 165.874
Hrast 10.233 17.708 27.941
Ostali lis¢ari 2.038 5.091 7.129
Ukupno lis éari 91.555 108.389 199.944
Ukupno Eetinari 60 158 218
UKUPNO 92.615 108.547 200.162

IzvoR: 2004

Ukupan desetogodisnji glavni prinos iznosi 92.615 m? i to za bukvu 80.284 m®, hrast 10.233 m®,
ostale liséare 2.038 m® i ¢etinare svega 60 m®. Ukupan prethodni prinos iznosi 108.547 m? i to
za bukvu 85.590 m?, hrast 17.708 m°, ostale liséare 5.091 i Setinare svega 158 m®. Ukupan
desetogodi$nji prinos u Sumama kojima gazduje SU Donji Milanovac iznosi 200.162 m® $to
znadi da planirane seée na godisnjem nivou na ovom podrugju iznose oko 20.000 m®.
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3.2.1.2. Javno preduzece "Nacionalni park Perdap”

Podru€je Derdapa proglaseno je za Nacionalni park 1974. godine, a od 1989.godine
upravljanje Nacionalnim parkom sprovodi Javno preduzece za zaStitu i razvoj Nacionalnog

parka Derdap, Ciji je status potvrden i dodatno regulisan vazeéim Zakonom o Nacionalnim
parkovima iz 1993. godine.

Preduzece u okviru delatnosti zastite i unapredenja prirodnih vrednosti Nacionalnog parka
Derdap obavlja poslove spreCavanja aktivnosti koje mogu naruSiti osnovna obeleZja i druga
svojstva Nacionalnog parka: zastitu, o€uvanje i unapredenje biogeografskih obelezja podrucja,
ekosistema i raznovrsnosti izvorne flore i faune, genetskog fonda i njegovog obnavljanja.
Shodno gore navedenom, prema vaze¢em Zakonu o Sumama ovo Javno preduzece obavlja i
gazdovanje Sumama u drZzavnoj svojini na podruc¢ju Nacionalnog parka.

SediSte Javnog preduze éa Nacionalni park Berdap nalazi se u Donjem Milanovcu, a
operativni poslovi obavljaju se u radnim jedinicama: Donji Milanovac, Dobra i Tekija.

Ukupna povrSina Nacionalnog parka Perdap iznosi 63.608 ha (tabela T-3.19.), a podrucje se
prostire u na teritoriji administrativnih opstina: Majdanpek, Golubac i Kladovo. Ukupna povrSina
Suma u Nacionalnom parku iznosi 45.244 ha, dok je povrSina drzavnih Suma, kojima i gazduje
Javno preduzece Nacionalni park Berdap: 38.226 ha.

T- 3.19. POVRSINA NACIONALNOG PARKA BDERDAP PO POLITICKIM OPSTINAMA

UKUPNA POVRSINA POVRSINA DRZAVNIH SUMA
OPSTINA ZEMLJISTA

(ha) % (ha) %
Majdanpek 29.467 46,3 17.204 45,0
Golubac 18.115 28,5 12.269 32,1
Kladovo 16.024 25,2 8.753 22,9
UKUPNO 63.608 100 38.226 100

IzvoR: 2001

Oko 45% od ukupne povrSine Suma u Nacionalnom parku tj. 17.204 ha nalazi se na teritoriji
opStine Majdanpek. Ove Sume, su u operativnoj nadleznosti Radne jedinice Donji Milanovac,
medutim jednim delom povrSine (oko 1.500 ha) gazduje RJ Tekija, koja je nadlezna za Sume
Nacionalnog parka na podru€ju opstine Kladovo, te karakteristike ovih Suma zbog nacina
iskazivanja podataka i ne poklapanja podele Sumskog prostora sa administrativnim podelama
na politiCke opstine nisu uvrstene u povrSinu pod Sumom opstine Majdanpek.

RJ Donji Milanovac je nadlezna za slede¢e Gazdinske jedinice:

Boljetinka;

Boljetinska Reka,;
Zlatica;

Porec¢ke Sume;

Crni vrh;

Pecka Bara.
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Iskaz povrSina Suma i Sumskog zemljiSta u drzavnoj svojini po gazdinskim jedinicama u
nadleznosti Radne jedinice Donji Milanovac, dat je u tabeli T-3.20.

T-3.20. ISKAZ POVRSINA SUMA U DRZAVNOM VLASNISTVU - RJ DONJI MILANOVAC

VISOKE SUME IZDANACKE VESTACKI OsTALO UKUPNO
GAZDINSKE JEDINICE (ha) SUME PODIGNUTE (ha) (ha)
(ha) SASTOJINE
(ha)
Boljetinka 513,99 2.057,34 19,74 | 387,14 | 2.978,21
Boljetinska reka 3.572,61 573,75 541 2,32 | 4.154,09
Zlatica 2.799,06 131,19 511 0,00 | 2.935,36
Porecke Sume 527,51 1.587,97 22,15 2,92 | 2.140,55
Crni vrh 1.424,69 331,82 9,53 53,50 | 1.819,54
Pecka bara 0,00 1.134,71 22,70 395,10 | 1.552,51
oo 8.837,86 5.816,78 84,64 | 840,98 | 15.580,26
IzvoR: 2001

~

Sume semenog porekla prostiru se na povrsini od 8.837 ha, tj. 56%, dok je povrSina izdanackih
Suma 9.929 ha, tj. 37%, a veStacki podignutih sastojina svega 85 ha, a ostalog zemljiSta oko
840 ha, tj. oko 6%. Struktura zapremine i zapreminskog prirasta data je u tabeli T-3.21.

T-3.21. STRUKTURA DUBECE ZAPREMINE | ZAPREMINSKOG PRIRASTA PO POREKLU - RJ DONJI MILANOVAC

DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI PRIRAST
Br. POREKLO (m) %) | miha (m) %) | mha
1. | Visoke Sume 2.264.913 72 | 256,3 37.680 64 4,3
2. | lzdanacke Sume 864.874 28 | 148,7 20.686 35 3,6
3. | Vestacki podignute sastojine 6.533 0 77,2 190 0 2,2
> | Ukupno 3.136.319 100 | 212,8 58.556 | 100 4,0

IzvoR: 2001

U Sumama Nacionalnog parka koje se nalaze na teritoriji opStine Majdanpek skoncentrisano je
oko 3.130.000 m®, proseéno 212,8 m®ha, a godi$nji zapreminski prirast iznosi oko 59.000 m?,
proseéno 4,0 m*ha. Od toga u visokim $umama skoncentrisano je 2.265.000 m®, tj. 72%.
Proseéna zapremina u visokim $umama iznosi 256,3 m*ha. Zapreminski prirast u visokim
Sumama na godidnjem nivou iznosi oko 38.000 m?, proseéno 4,3 m®/ha.

U izdana¢kim Sumama skoncentrisano je oko 865.000 m®, tj. 28% od ukupne zapremine.
Proseéna zapremina u izdanackim $umama iznosi 149 m*ha. Godisnji zapreminski prirast u
visokim $umama iznosi oko 21.000 m*, prose&no 2,2 m%/ha. U vestacki podignutim sastojinama,
skoncentrisano je svega oko 6.500 m®, proseéno 77,2 m*/ha. U njima godi$nje priraste svega
190 m*, proseéno 1,44 m®ha.

Najzastupljenija vrsta drvec¢a po zapremini je bukva (tabela T-3.22) koja u ukupnoj zapremini
ucestvuje sa oko 64%, a u zapreminskom prirastu sa 69%. Slededi je hrast kitnjak sa u¢eS¢éem
u drvnoj zapremini od 20% i zapreminskom prirastu od 17%. UcCeSCe ostalih liS¢ara po
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zapremini iznosi 99,9% a po prirastu 99,8%, dok je uceSce Cetinara zanemarljivo — 0,1% po
zapremini i 0,2% po zapreminskom prirastu.

T-3.22. DUBECA ZAPREMINA | ZAPREMINSKI PRIRAST PO GLAVNIM VRSTAMA DRVE CA —
RJ DONJI MILANOVAC

DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI PRIRAST

VRSTA (m®) % (m®) %

Bukva 1.994.436 63,6% 40.451 69,1%
Hrast 624.455 19,9% 9.884 16,9%
Ostali liS¢ari 513.391 16,4% 8.095 13,8%
Ukupno lis éari 3.132.282 99,9% 58.431 99,8%
Ukupno c¢etinari 4.036 0,1% 125 0,2%
UKUPNO 3.136.319 100 58.556 100,0

IzvoR: 2001

Struktura planiranog prinosa u Sumama Nacionalnog park na teritoriji opstine Majdanpek data je
u tabeli T-3.23.

T-3.23: PLANIRANI DESETOGODISNJI PRINOS — RJ DONJI MILANOVAC

GLAVNI PRETHODNI UKUPAN

VRSTA PRINOS PRINOS PRINOS
(m’) (m’) (m’)

Bukva 13.431 169.887 183.318
Hrast 82.507 55.891 138.398
Ostali liS¢ari 14.353 54.352 68.705
Ukupno lis éari 110.291 280.130 390.421
Ukupno Eetinari 791 368 1.159
UKUPNO 111.082 280.498 391.580

IzvoR: 2001

Ukupan desetogodisnji prinos u Sumama kojima gazduje NP Perdap — RJ Donji Milanovac
iznosi oko 391.600 m*, &to znadi da planirane se¢e na godi§njem nivou na ovom podruéju
iznose oko 39.000 m°.

Ukupan desetogodigniji glavni prinos iznosi oko 111.000 m?, i to za bukvu oko 13.4000 m?, hrast
82.500 m°, ostale li§éare oko 14.300 m? i etinare svega oko 800 m®.

Ukupan prethodni prinos iznosi oko 280.500 m?, i to za bukvu oko 170.000 m?, hrast 56.000 m?,
ostale li§éare oko 54.000 m® i &etinare svega oko 400 m>.
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U tabeli T-3.24. dat je prikaz povrSina Suma Nacionalnog parka kojima gazduje RJ Donji
Milanovac, prema nameni.

T-3.24: POVRSINA POD SUMOM PO NAMENI — RJ DONJI MILANOVAC

BR. NAMENA POVRSINA
(ha) (%)
1. Zastita zemljiSta 13.634,1 87,5%
2. Naucno istrazivacke povrSine 4,2 0,0%
3. Rekreativno turisti¢ki centri 54,4 0,3%
4, Predeo izuzetnih odlika 485,1 3,1%
5. Strogi prirodni rezervat 1.154,2 7,4%
6. Naucno istrazivacki rezervat 248,3 1,6%
> Ukupno 15.580,3 | 100,0%
IzvoR: 2001

Najvece ucesScée u povrsini od oko 88% imaju Sume sa namenom zastite zemljiSta, zatim sa oko
8% strogi prirodni rezervati, pa sa 3% predeli izuzetnih odlika, oko 1,6% povrSine ¢ine nau¢no-
istrazivaCki rezervati, dok je rekreativno turistickih centara oko 0,3%. Ovo ukazuje na
ograni¢ene mogucénosti koris¢enja Suma u podrucju nacionalnog parka i njihove prevashodno
zastitne funkcije.

Shodno ugedéu u povrsini, najveéa zapremina (tabela T-3.25) oko 2.903.000 m®
skoncentrisana je u Sumama sa funkcijom zastite zemljiSta Cak 93%, a u njima se ostvari i oko
93% zapreminskog prirasta. Prose¢na drvna zapremina u Sumama ove namene iznosi 212,9
m°/ha, a prirast oko 4,0 m*ha.

T-3.25: STRUKTURA DUBECE ZAPREMINE | ZAPREMINSKOG PRIRASTA PO NAMENI RJ DONJI MILANOVAC

Br. NAMENA DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI PRIRAST

(m) (%) | m¥ha | (m® (%) | mha
1. | Zastita zemljiSta 2.902.922,0 | 92,6% | 212,9 | 54.476,6 | 93,0% 4,0
2. | Naucno istrazivacke povrsine 1.926,3 | 0,1% | 456,5 298| 0,1% 7,1
3. | Rekreativno turisti¢ki centri 7.117,4| 0,2% | 130,9 1985 0,3% 3,6
4. | Predeo izuzetnih odlika 8.011,8 | 0,3% 16,5 217,1 0,4% 0,4
5. | Strogi prirodni rezervat 157.458,5 | 5,0% | 136,4 | 24926 | 4,3% 2,2
6. | Naucno istrazivacki rezervat 58.883,8 | 1,9% | 237,2| 1.1433| 2,0% 4,6
> | Ukupno 3.136.319 | 100,0 | 212,8 58.556 | 100,0 4,0

IzvoR: 2001

Najznacayjniji faktori spoljasnje otvorenosti Suma Nacionalnog parka na teritoriji opStine
Majdanpek su:

- reka Dunav, na severnoj granici podrudja;

- magistralni put: Kladovo — Donji Milanovac — Smederevo — Beograd;
- regionalni put: Donji Milanovac — Kapetanske livade — Majdanpek;

- lokalni put: Donji Milanovac- Miro€ — Brza Palanka;

- lokalni put: Tri Stubeja — Cigansko groblje — Crni Vrh;
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Prikaz unutraSnje otvorenosti podruc¢ja Suma Nacionalnog parka Berdap, na teritoriji opstine
Majdanpek, dat je u tabeli T-3.26.

T-3.26: UNUTRASNJA OTVORENOST PODRU CJA — RJ DONJI MILANOVAC

GAZDINSKE JEDINICE KATEGORIJAPUTA | DUZINA | UKUPNA POVRSINA OTVORENOST
(km) DUZINA GJ (m/ha)
(km) (ha)

Boljetinka Javni asfaltni 12,0
Sporedni meki 49,1 61,1 2.978,21 20,5
Glavni tvrdi 0,0

Boljetinska Reka Javni asfaltni 8,4
Sporedni meki 41,2 56,9 4.154,09 13,7
Glavni tvrdi 7,3

Zlatica Javni asfaltni 10,1
Sporedni meki 40,8 66,1 2.935,36 22,5
Glavni tvrdi 15,2

Pore¢ke Sume Javni asfaltni 21,0
Sporedni meki 23,1 44,1 2.140,55 20,6
Glavni tvrdi 0,0

Crni Vrh Javni asfaltni 22,2
Sporedni meki 13,5 45,6 1.819,54 25,1
Glavni tvrdi 9,9

Pecka Bara Javni asfaltni 13,4
Sporedni meki 8,5 21,9 1.552,51 14,1
Glavni tvrdi 0,0
Javni asfaltni 87,1

RJ Donji Milanovac | Sporedni meki 176,2 295,7 | 15.580,26 19,0
Glavni tvrdi 32,4

IzvoR: 2001

3.2.1.2. Nastavna baza “Debeli Lug” — Sumarski fakultet, Univerziteta u Beogradu

Majdanpecka Domena predstavlja deo Sumskog kompleksa Homoljskih planina. Deo domene -
Sumski posed od 7.500 ha je Beogradskom Univerzitetu 1903. godine poklonila Kraljica Natalija
Obrenovic.

Za potrebe obavljana studentske praktiche nastave studenata Sumarstva deo ovog poseda —
sliv Crne reke, ukupne povrsine 2000 ha je 1947. godine dat na upravljanje Sumarskom
fakultetu, a 1956. godine formira se ogledno dobro Sumarskog fakulteta za upravijanje i
gazdovanje ovim Sumama®’. Od 1990. godine ovaj deo Univerzitetske Domene nosi naziv
"Nastavna baza — Debeli lug”.

Ukupna povrSina Nastavne baze Debeli Lug iznosi 1.960 ha (tabela T-3.27) i ona obuhvata
jednu gazdinsku jedinicu — Crna Reka — Pek. Oko 1.600 ha predstavljaju visoke Sume, a
vesStacki podignute sastojine se prostiru na povrsini od oko 220 ha. Sumsko zemljiSte, Sikare i

12 pored sliva Crne Reke, Sumarskom fakultetu je 1956. godine dodeljena i Gazdinska jedinica Go& — Gvozdac,
povrSine 3.700 ha.
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Sibljaci, zauzimaju povrsinu od svega 125 ha, dok su izdanacke Sume rasprostranjene na svega

9 ha.
T-3.27: ISKAZ POVRSINA SUMA U DRZAVNOM VLASNISTVU —NB DEBELI LUG
GAZDINSKE VISOKE |ZDANACGKE VESTACKI OSTALO UKUPNO
JEDINICE SUME SUME PODIGNUTE (ha) (ha)
(ha) (ha) SASTOJINE
(ha)
Crna reka — Pek 1.602,35 9,32 223,67 1249 1.960,27

IzvoR: 2001/b;

Struktura drvne zapremine i zapreminskog prirasta data je u tabeli T-3.28. Ukupna drvna
zapremina u Sumama nastavne baze Debeli Lug iznosi oko 340.000 m®, prose¢no oko 173
m°/ha. Ukupan prirast iznosi oko 6.700 m® proseéno 3,7 m*ha. U visokim Sumama
skoncentrisano je oko 320.000 m°, tj. 94,3 % ukupne zapremine, a njihova proseéna zapremina
iznosi oko 200 m®ha.

T-3.28: STRUKTURA DUBECE ZAPREMINE | ZAPREMINSKOG PRIRASTA PO POREKLU NB DEBELI LUG

DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI PRIRAST

Br. | POREKLO 5 5 5 5
(m) (%) m*/ha (m) (%) | m/ha
1. Visoke Sume 320.645,4 94,3 | 200,1 | 5.922,95 88,4 3,7
2. Izdanacke Sume 1.026,6 0,3 | 110,2 23,18 0,3 2,5
3. Vestacki podignute sastojina 18.218,8 5,4 81,5 757,04 11,3 3,4
> Ukupno 339.890,8 | 100,0 | 173,4| 6.703,17 | 100,0 3,7

Izvor: 2001/b

Godisnji prirast u visokim $umama iznosi oko 5.900 m°, prose¢no 3,7 m’ha. U vestagki
podignutim sastojinama skoncentrisano je oko 18.000 m® tj. oko 5% ukupne zapremine,
proseéno 82 m*/ha. U njima godisnje priraste svega oko 760 m*, prose¢no 3,4 m*ha.

Najzastupljenija vrsta drvec¢a na podrucju Majdanpecke domene je bukva (tabela T-3.29), koja u
ukupnoj drvnoj zapremini u€estvuje sa 73 %, a u ukupnom prirastu sa 70 %. Za bukvom, sledi
hrast sa u¢eS¢em u zapremini i prirastu od oko 13 % . UCeS¢e ostalih liS¢ara iznosi oko 9 % i po
zapremini i po zapreminskom prirastu, dok je uceSc¢e Cetinara oko 5 % po zapremini i oko 9 %
po zapreminskom prirastu.

T-3.29: DUBECA ZAPREMINA | ZAPREMINSKI PRIRAST PO GLAVNIM VRSTAMA DRVE €A — NB DEBELI LUG

VEETA DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI PRIRAST
(m°) % (m°) %
Bukva 246.2440 | 72,4 4.629,66 69,1
Hrast 45.105,8 13,3 839,31 12,5
Ostali lis¢ari 32.780,0 9,6 622,26 9,3
Ukupno li§ €ari 324.129,8 95,4 6.091,23 90,9
Ukupno c¢etinari 15.761,0 4,6 611,81 9,1
UKUPNO 339.890,8 | 100,0 6.703,04 | 100,0

IzvoR: 2001/b
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U tabeli T-3.30. dat je prikaz povrSina Suma NB Debeli Lug, prema nameni. Najvecu povrsinu
1.840 ha (94%) zauzimaju Sume sa osnovnom proizvodnom namenom. ZasStitne Sume prostiru
se na povrsini od 105 ha (5,3%), dok strogi prirodni rezervati zauzimaju 15 ha ili manje od 1%
od ukupne povrsine.

T-3.30: POVRSINA POD SUMOM PREMA NAMENI — NB DEBELI LUG

POVRSINA
Br. NAMENA
(ha) (%)
1. Proizvodnja tehni¢kog drveta 1.840,4 | 93,9%
3. Zastita zemljiSta 104,6 5,3%
4. Strogi prirodni rezervati 15,3 0,8%
> Ukupna povrSina 1.960,3 | 100,0%

IzvoRr: 2001/b

Shodno wuceS¢u po povrSini, u Sumama sa funkcijom proizvodnje tehnickog drveta
skoncentrisano je 97% ukupne drvne zapremine (Tabela T-3.31.), tj. oko 331.000 m®, ili 179,7
m®/ha. U Sumama ove namene ostvaruje se i 99% ukupnog zapreminskog prirasta, tj. oko 6.600
m?® ili 3,6 m*ha.

T-3.31: STRUKTURA DUBECE ZAPREMINE | ZAPREMINSKOG PRIRASTA PO NAMENI NB DEBELI LUG

DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI PRIRAST
(m®) (%) |[m*ha| (md (%) | m*ha
1. Proizvodnja tehni¢kog drveta 330.797 97,3 | 179,7 6.621, 98,8 3,6
3. Zastita zemljista 9.093 2,7| 87,0 82 1,2 0,8
> Ukupno 339.891 100,0 | 173,4 6.703 | 100,0 3,7

IzvoRr: 2001/b

Br. NAMENA

Najznacajniji faktori spoljasSnje otvorenosti Suma u Nastavnoj bazi Debeli Lug su:
- ZelezniCka pruga: Pozarevac — Ku¢evo — Majdanpek — Bor;
- regionalni put: Debeli Lug — Leskovo — Jasenovo — Zagubica;
- regionalni put: Debeli Lug — Jasikovo — Vlaole — Gornjane — Krivelj — Bor.

Unutrasnja otvorenost podrucja data je u tabeli T-3.32.
T-3.32: UNUTRASNJA OTVORENOST PODRU CJA — NB DEBELI LUG

GAZDINSKE JEDINICE KATEGORIJA UKUPNA POVRSINA OTVORENOST
PUTA DUZINA GJ (m/ha)
(km) (ha)
Javni
CRNA REKA — PEK asfaltni
Sporedni 64,3 1.960,27 31,0
meki
Glavni tvrdi

IzvoRr: 2001/b
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Struktura planiranog prinosa u Sumama Nastavne baze Debeli Lug data je u tabeli T-3.33.

T-3.33: PRINOS - NB DEBELI LUG

GLAVNI PRETHODNI UKUPAN
VRSTA PRINOS PRINOS PRINOS

(m’) (m’) (m’)
Bukva 0 3.597 3.597
Hrast 0 773 773
Ostali liséari 0 0 0
Ukupno li§ éari 0 4.370 4.370
Ukupno c¢etinari 0 104 104
UKUPNO 0 4.474 4.474

IzvoRr: 2001/b

U Sumama Nastavne baze Debeli Lug, glavni prinosi u tekuéem desetogodiSnjem periodu nisu
planirani, tako da se celokupan prinos ostvaruju iz prorednih sea. Ukupan desetogodisniji
prinos iznosi 4.474 m?, i to za bukvu 3.597 m®, hrast kitnjak 773 m®, i &etinare svega 104 m>.

3.2.2. Privatne Sume

Ukupna povrSina privatnih Suma na teritoriji opsStine Majdanpek iznosi 21.596 ha (tabela T-
3.34), od kojih su 7.418 ha, tj. 34% visoke Sume, a 14.178 ha, tj. 66% izdanacke Sume.

T-3.34: POVRSINA PRIVATNIH SUMA PO POREKLU U OPSTINI MAJDANPEK

5 VISOKE SUME IZDANACKE SUME UKUPNO
OPSTINA
(ha) % (ha) % (ha) %
Majdanpek 7.418,0 | 344 14.178,0 | 65,6 | 21.596,0 100

IzvoR: 1999; 2001; 2004.
Struktura zapremine i zapreminskog prirasta  prikazana je u tabeli T-3.35.

T-3.35: ZAPREMINA | ZAPREMINSKI PRIRAST U PRIVATNIM SUMAMA

ZAPREMINSKI PRIRAST
(m® (m*/ha)
33.525 1,6

DUBECA ZAPREMINA
(m®) (m*/ha)
Majdanpek 2.067.048 95,7

IzvoR: 2008/a; 2008/b; 2008/c.

OPSTINA

Ukupna zapremina privatninh Suma na teritoriji opStine Majdanpek iznosi oko 2.067.000 ha, tj.
95,7 m®ha, a u njima se ostvari godi$nji prirast od 33.525 m?, proseéno 1,6 m*ha.
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Struktura zapremine u privatnim Sumama po vrstama drveca data je u tabeli T-3.36.
T-3.36: ZAPREMINA | ZAPREMINSKI PRIRAST PO VRSTAMA DRVE €A U PS

DRVNA ZAPREMINA ZAPREMINSKI PRIRAST
VRSTA 3 5
(m”) % (m®) %
Bukva 1.048.365 50,7 18.367 54,8
Hrast 914.480 44,2 13.505 40,3
Ostali lis¢ari 104.202 5,0 1.653 4,9
UKUPNO 2.067.048 100,0 33.525 100,0

IzvoR: 2008/a; 2008/b; 2008/c.

Najzastupljenija vrsta drve €a u privatnim Sumama u opstini Majdanpek je bukva sa uc¢eSc¢em
od 51% po zapremini i 55% po zapreminskom prirastu. NeSto niZze je uCeS¢e hrasta po
zapremini od 44% i 40% po prirastu. Ostali liS¢ari u zapremini i zapreminskom prirastu
ucestvuju sa oko 5%.

Kao Sto je napomenuto, privatnim Sumama na teritoriji cele Srbije pa i opStine Majdanpek
gazduju sami vlasnici, koji i imaju pravo da vrSe koris¢éenje istih. Prema vazecem Zakonu o
Sumama (1991), vlasnici Suma imaju sledec¢e obaveze :

- obavezni planovi gazdovanja Sumama,;

- obavezna doznaka stabala pre sece;

- obavezno plac¢anje naknade za poseéeno drvo®?;

- obavezno zigosanje posecenog drveta i izdavanje propratnice za transport.

Upravo za sprovodenje ovih obaveza nadlezne su sluzbe u okviru javnih preduzeca za
gazdovanje drzavnim Sumama, koje obavljaju stru €éno-tehni €ke poslove u privatnim Sumama.
Ovi poslovi podrazumevaju: izdavanje dozvola za se€u, doznaku stabala za secu, izdavanje
dozvola za transport drveta, organizovanje aktivnosti na zastiti Suma i ostale poslove.

Struktura povrSina, zapremina i zapreminskog prirasta u privatnim Sumama po organizacijama
koje vrSe stru¢no tehnicke poslove data je u tabeli T-3.37.

T- 3.37: STRUKTURA PRIVATNIH SUMA PO NADLEZNIM SLUZBAMA ZA PRIVAT NE SUME (2008)

POVRSINA POD SUMOM DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI

ORGANIZACIJA PRIRAST
(ha) (%) (m°) (%) (m°) (%)

SG Severni Ku¢aj:
SU Majdanpek 12.396 57,4 944.184 457 15.988 47,7
SG Timogke Sume:
SU Donji Milanovac 5.194 24,1 738.650 35,7 9.545 28,5
JP NP Derdap:
RJ Donji Milanovac 4.006 18,5 384.214 18,6 7.992 23,8
Ukupno privatne Sume 21.596 100,0 2.067.048 | 100,0 33.525 | 100,0

IzvoR: 2008/a; 2008/b; 2008/c.

13 Svaki vlasnik Sume koji vr&i sedu u svom posedu u obavezi je da plati naknadu za pose&eno drvo u iznosu od 3
% ukupne trziSne vrednosti drveta (po cenovniku JP SrbijaSume), uplaéuje u drzavni budZet. Cilj ove naknade je
poboljSanje stanja Suma i zastita Suma.
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Sumska uprava Majdanpek vrsi struéno tehnicke poslove u privatnim $umama na podrudju

sledecih katastarskih opstina:
- Crnajka;
- Rudna Glava;
- Leskovo;
- Jasikovo;
- Vlaole.

Ukupna povrsina privatnih Suma u nadleznosti Sumske Uprave Majdanpek iznosi 12.396 ha,
ukupna drvna zapremina 944.184 m®, a zapreminski prirast 15.988 m>.

SU Donji Milanovac  struéno-tehnicke poslove u privatnim Sumama vr$i u slede¢im opstinama:

- Golubinje;

- Klokoc¢evac;

- Miro€ — deo;

- Urovica;

- Topolnica — deo.

Ukupna povrsina privatnih Suma u nadleZnosti Sumske Uprave Donji Milanovac iznosi 5.194 ha,
ukupna drvna zapremina 728.650 m*, a zapreminski prirast 9.545 m>.

JP Nacionalni park Berdap, RJ Donji Milanovac stru¢no-tehnic¢ke poslove u privatnim Sumama

vrSi u slede¢im katastarskim opstinama:

- Golubinje;

- Donji Milanovac;
- Miro€ — deo;

- Boljetin;

- Topolnica — deo;
- Mosna.

Ukupna povrSina privatninh Suma na teritoriji opStine Majdanpek u kojima struéno — tehnicke
poslove vrSi JP Nacionalni park BDerdap iznosi 4.006 ha, ukupna drvna zapremina je 384.214

m®, a zapreminski prirast 7.992 m®.

U tabeli T-3.38. predstaviljen je prose €éan godisSnji prinos
strane preduzeca koja vrSe stru¢no-tehni¢ke poslove.

T-3.38: PLANIRANI PRINOS U PRIVATNIM SUMAMA

SLUZBA KOJA PRUZA STRU €NO GLAVNI PRETHODNI UKUPNO
TEHNICKE POSLOVE U PS (m°) (m%) (m%)

SU Majdanpek 9.000 1.000 10.000
SU Donji Milanovac 4.200 800 5.000
NP Perdap 0 4.500 4.500
UKUPNO 13.200 6.300 19.500

IzvoR: 2008/a; 2008/b; 2008/c.

u privatnim Sumama, planiran od
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Prose&an glavni prinos u privatnim $umama na godi$njem nivou iznosi oko 13.200 m®, dok
prethodni iznosi 6.300 m°. Ukupan planirani, proseé¢an godisniji prinos u privatnim $umama u
opstini Majdanpek iznosi 19.500 m®. Ipak, sama struktura prinosa u privatnim $umama po
vrstama drveéa nije prikazana u privremenim godi$njim planovima gazdovanja™*.

3.3. Proizvodi od drveta

3.3.1. Proizvodnja tehni €ékog i ogrevnog drveta

Sortimenti koji se izraduju u Sumi su raznovrsni po prodajnoj i upotrebnoj vrednosti. Ovi
sortimenti predstavljaju sirovinu u daljem procesu prerade ili sluze za neposrednu upotrebu.
Procentualno uceS¢e tehni¢kog oblog i prostornog drveta, odnosno drveta za hemijsko
iskoris¢éenje od posebne vaZnosti je za procenu kvaliteta sastojina’®.

Pod tehni¢kim drvetom podrazumeva se ono drvo kod kojeg se iskoriS¢avaju tehni¢ka svojstva.
Kod drveta za ogrev iskoriS¢ava se ogrevna moc, a kod drveta za hemijsko iskoriSéenje njegova
hemijska svojstva. Obzirom da tehni¢ko drvo ima ve¢u upotrebnu vrednost od ogrevnog i drveta
za hemijsko iskoris¢enje, moze se zakljuciti, da ako je vece uceScée tehniCkog drveta to je bolji
kvalitet sastojine. Sto je vec¢a produkcija vrednijih sortimenata u ukupnoj masi tehni¢kog drveta,
to je bolji kvalitet sastojine, a Sto zavisi od spoljasnjih karakteristika stabla i unutrasSnje grade
drveta. Procentualno u€eSc¢e ogrevnog drveta u ukupnoj masi drveta veéih dimenzija, naj¢es¢e
je odredeno greSkama kvaliteta drveta unutar neke sastojine. Poznavanje kvaliteta sastojine
znacajno je kako sa aspekta iskoriS¢avanja Suma tako i za procenu drvne mase.

Procena vrednosti sastojine iskazuje se tehnoloSkom strukturom sortimenata, tj. u¢eScem
tehnickog oblog i prostornog drveta u ukupnoj drvnoj zapremini. TehnoloSka struktura
predstavlja ulazni podatak za procenu vrste i broja preduzeca koja su neposredno u
proizvodnom procesu.

OD TRUPCA DO POLUPROIZVODA : BUKOVI TRUPCI | REZANA GRA PA

U nedostatku Zakonom o Sumama (1991), propisanog programa gazdovanja za privatne ume (élan 24), JP
SrbijaSume obavlja stru¢no-tehni¢ke poslove na osnovu priviemenih godisnjih planova gazdovanja za privatne
Sume. Ove planove izraduju JP koja vrSe struéno tehni¢ke poslove, a usvaja ih Uprava za Sume. Njima se vrSi
planiranje gajenja, nega, zastita i iskoriS¢avanje privatnih Suma, po opStinama i po katastarskim opStinama u
okviru jedne opstine. Godisnji plan vaZi, samo, za godinu za kojoj se donosi.

!* sastojina je deo sume koji se razlikuje od ostalih delova Sume po vrsti drveéa, starosti, stadijumu razvitka, nacinu
postanka - porekla, uzgojnom obliku i nadinu gazdovanja.
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Preduzeca koja se bave usluznom delatnos¢u u Sumarstvu najéeSée su registrovana za razlicite
vrste poslova. Vrste poslova koje ova preduzeéa mogu da obavljaju su: se€a i izrade Sumskih
sortimenata, priviacenje, iznoSenje, prevoz Sumskih sortimenata, projektovanje i izgradnju putne
mreze, proizvodnja drvenog uglja i dr. Pored ovih poslova postoje preduzeca koja se bave
poslovima vezanim za proizvodnju i preradu nedrvnih Sumskih proizvoda, kao Sto su lekovito
bilje, plodovi, pe€urke, proizvodnja eteri¢nih ulja, proizvodnja meda, treseta i dr. Takode, razliciti
poslovi na gajenju Suma mogu se obavljati putem usluznih delatnosti.

U poslednje vreme sve viSe na znacaju dobijaju preduzeca koja se bave proizvodnjom drveta za
energetsku upotrebu. Medutim, proizvodnja sirovine za potrebe ovih preduzeca ne moze se
posmatrati odvojeno jer je ona u sklopu tehnoloSkog procesa koris¢enja Suma. Instaliranje
postrojenja za proizvodnju peleta u Srbiji je veoma znacajno za zadovoljavanje dela potreba za
energijom. Broj postrojenja zavisi¢e od koli€ine sirovine (drvni ostatak u preradi drveta, Sumski
ostatak, drvo iz energetskih zasada i dr.) sa kojom raspolaze odredeno podrucje.

Sledeca grupa preduzeca u proizvodnom lancu su preduzeca primarne i finalne prerade drveta.
Kapacitete u primarnoj preradi drveta najceSce odreduje koli€ina sirovine koja gravitira sa
odredenog Sumskog podrucja, kao i troskovi transporta sirovine obzirom da troSkovi transporta
znacCajno ucestvuju u ukupnim troSkovima. Oni su razlog za podizanje preradnih kapaciteta
neposredno u blizini Sumskog podrucja gde se vrsi koriS¢enje Suma.

Proizvodnja drvnih sortimenata vrSi se uz primenu razli€itin sistema sece, izrade i privlacenja
drvnih sortimenata u Sumarstvu. Razli€iti sistemi seCe imaju za cilj ostvarivanje najvecih
ekonomskih efekata.

Prilikom izbora metoda sece i izrade potrebno je potrebno je analizirati viSe faktora kao Sto su:
nacini gajenja, stanisni uslovi, sastojinske karakteristike, mesto izrade, stepen mehanizovanosti
i dr. U okviru svih nacina se€a razlikuju se razne metode seCe s obzirom na mesto i stepen
mehanizovanosti.

Prema mestu izrade drvnih sortimenata razvrstavamo:
- lzrada sortimenata u Sumi (kod panja),
- lzrada sortimenata na stovariStima (na Sumskom stovaristu ili na centralnom stovaristu).

U oba sluaja u zavisnosti od toga Sta se transportuje u prvoj fazi transporta, mogu se
razlikovati tri varijante:

- Privlaenje delova debala (sortimentna metoda),
- Privlagenje celih debala (deblovna metoda),
- Privlaenje celih stabala (stabalna metoda).

Sirovinu koju izradimo u Sumi potrebno je transportovati do preradnih kapaciteta. Za potrebe
primarne prerade drveta najceSce se transport sortimenata vrSi kamionima sa i bez prikolice od
pomocnog stovariSta u Sumi do stovariSta pilane.

TroSkovi proizvodnje jedinice proizvoda su veoma varijabilni i zavise od velikog broja faktora.
Struénim radom i izborom odgovarajucih tehnoloSkih Sema i metoda rada moZe se u velikoj
meri uticati na veliinu ovih troSkova, a samim tim i na profit koji ¢e preduzecéa ostvariti.

Seéa i izrada drvnih sortimenata je prva faza tehnoloSkog procesa koja se obavlja sa
razliCitim sredstvima rada. Ova sredstva rada mogu biti ruéna, polu-mehanizovana ili
mehanizovana. Nivo mehanizovanosti radova zavisi od viSe faktora. Primena viSefunkcionalnih
masina zavisi od uslova terena, odnosno stanisnih uslova kao i koli¢ine drveta koje se se€e na
odredenoj povrsSini. U brdsko - planinskim uslovima Srbije ova sredstva za rad joS uvek se ne
primenjuju.
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Osnovno sredstvo za rad na poslovima seCe i izrade je motorna testera. Rad motornim
testerama danas se ne smatra mehanizovanim iako je ostvaren napredak na usavrSavanju ovih
sredstava rada.

Na podrucju Srbije u redovnim se€ama primenjuje se najéesSc¢e sortimentni metod sece i izrade,
dok u proredama naj¢eS¢e dominira metod delova debala. Organizaciona forma rada koja Ce se
primeniti zavisi od viSe faktora, a kada su u pitanju redovne seCe najceSce se primenjuje
organizaciona forma 1M+1R*®. U prorednim sedama organizaciona forma 1M opravdana je s
obzirom da je zapremina stabala koje se izraduju znatno manjih dimenzija. TroSkovi sece i
izrade u sastojinama sa vec¢im ueScem ogrevnog drveta znatno rastu. Pored toga u brdsko -
planinskim uslovima nagib terena je izraZzen pa je i stepen mehanizovanosti radova manji, a
shodno tome troSkovi proizvodnje po jedinici proizvoda veci.

Prva faza transporta obavlja se na razne nacine i raznim sredstvima. Naj¢eS¢i nacin je vuca
delimi¢no ili potpuno po zemlji odnosno vlaki'’. U drugoj fazi transport se uglavnom obavlja
kamionima za prevoz oblovine i prostornog drveta, ali i traktorima sa prikolicom ili polu-
prikolicom.

Najvaznije sredstvo za privlaCenje sortimenata su adaptirani poljoprivredni traktori. Traktori su
veoma pogodni za razliita agregatiranja jer se na njih mogu montirati vitla, hidraulicna klesta,
hidrauli¢na dizalica, uredaj za guljenje kore, za cepanje, uredaji za vadenje panjeva, a takode
se mogu Kkoristiti za vucu prikolica i polu-prikolica razliitih konstrukcija. Upotreba ovih traktora u
Sumarstvu u svetu je uglavnom zastupljena kod manjih privatnih firmi za rad u Sumi.

Na osnowvu internih podataka korisnika drzavnih Suma na podrucju opsStine Majdanpek, u tabeli
T-3.9. prikazana je proizvodnja drveta u 2008. godini.

T-3.9: PROIZVODNJA DRVETA U 2008. GODINI U OPSTINI MAJDANPEK

SORTIMENTI Tehni ék;) drvo Ogrevnc; drvo Otpgd Ukupgno
_ (m°) (m°) (m°) (m°)

SU Majdanpek 5.214 10.951 2.632 18.797
SU Donji Milanovac 2.901 12.792 2.949 18.642
NP Derdap — RJ DM 4.700 14.160 4.900 24.000
NB Debeli Lug 1.012 2.596 792 4.400
Drzavne Sume 13.827 40.499 | 11.273 65.839
Majdanpek 449 3.803 505 4.757
Donji Milanovac 17 3.744 430 4191
NP Derdap 450 1475 575 2.500
Privatne Sume 916 9.022 1510 11.448
Ukupno 14.743 49,521 | 12.783 77.287

IzvoR: Interni podaci JP SrbijaSume, JP NP DPerdap i Sumarskog fakulteta

U opstini Majdanpek su u 2008. godini realizovane ukupne see u iznosu od 77.287 m3.
Ukupna koli¢ina proizvedenog tehni¢kog drveta iznosila je 14.743 m3 (19%), ogrevnog 49.521
m3 (64%), dok je 12.783 m3 (17%) otiSlo u drvni otpad.

U drzavnim Sumama poseceno je ukupno 65.839 m3, od Cega je 13.827 m3 predstavljalo
tehni¢ko drvo, a ¢ak 40.499 m3 ogrevno. U privatnim Sumama poseceno je ukupno 11.448 m3,

16 Organizaciona forma 1M+1R podrazumeva jednog radnika na motornoj testeri i jednog pomoénog radnika.
" Vlaka je sporedni meki Sumski put, koji se koristi za kretanje traktora i priviagenje drvnih sortimenata.
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od Cega je svega 916 m? tehnicko drvo, a ¢ak 9.022 m3 ogrev. U privatnim Sumama zabelezeno
je iizuzetno veliko u¢eScée drvnog otpada, ¢ak 1.510 ms.

Prema podacima Republickog zavoda za statistiku, u 2007. godini u opstini Majdanpek
proizvedeno je 81.164 m? od Cega je svega 23 % predstavljalo tehni¢ko drvo.

3.3.2. Proizvodnja biomase

Konstantno povecavanje broja stanovnika, pored rasta potrebe za hranom i Zivotnim prostorom,
uzrokovao je i povecanje potreba za energijom koja je coveku neophodna za obavljanje brojnih
aktivnosti. U cilju zadovoljavanja svojih energetskih potreba ¢ovek iskoriS¢ava brojne prirodne
resurse €esto u tolikoj meri da nekima od njih preti trajni nestanak.

Odrzivi razvoj je koncept koji podrazumeva usaglasenost potreba i mogucnosti, kao i interesa
Cinilaca sveobuhvatnog razvoja zemlje, koji uzima u obzir socijalne, politicke, ekoloSke i
ekonomske faktore, ali u velikoj meri i elemente oCuvanja zivotne sredine i odrzivo upravljanje
prirodnim resursima.

Pod prirodnim resursima podrazumevamo raznovrsna prirodna tela, materije i pojave koje ¢ovek
koristi za podmirenje svojih potreba, bilo da ih preraduje ili koristi u nepreradenom stanju. Drvo
se od davnina Kkoristi kao izvor energije. Sa razvojem civilizacije, a narocCito u eri
industrijalizacije, fosilna goriva (ugalj, nafta, prirodni gas) su potisnula drvo sa pozicije glavnog
izvora energije. KoriS¢enje fosilnih goriva danasSnjim intenzitetom neminovno vodi njihovom
kona¢&nom iscrpljivanju.

Osim toga, njihovim koriS¢enjem dolazi i do zagadivanja zivotne sredine, narocito vazduha, jer
se u atmosferu emituju velike koli€¢ine CO, Sto dovodi do takozvanog efekta “staklene baste” tj.
povecanja temperature i znacajnih klimatskih promena na globalnom nivou.

U skoro svim zemljama danas se sprovodi politika oCuvanja Zivotne sredine i smanjenja
emitovanja CO,, a jedan od nacina za to je i povecano koriS¢enje obnovljivih izvora energije.
Pored toga, obnovljivi resursi danas imaju i strateSki znaaj za mnoge zemlje zavisne od uvoza
energenata, medu kojima je i Srbija, tako da je povecéanje koriS¢enja obnovljivih izvora energije
(OIE) strateSko opredeljenje.

Osnovni cilj odrzivog razvoja energetike je da danaSnje potrebe za energijom moraju biti
podmirene na nacin koji ne ugrozava pravo buducih generacija da i one podmire svoje potrebe
za energijom.

Biomasa'® drveta, kao iscrpljiv ali i obnovljiv prirodni resurs, danas se prevashodno koristi za
dobijanje toplotne, a rede i elektricne energije. Kao znafajne prednosti njenog koris¢enja
navode se:

regionalna dostupnost i sigurnost snabdevanja

kratke transportne distance, mali transportni rizici,

neutralnost CO, (oslobodi se samo onoliko ugljendioksida koliko je vezano u toku rasta),

jednostavna prerada (narocito u odnosu na naftu),

nizak nivo zagadivanja, narocCito sa novim tehnologijama sagorevanja,

podstice razvoj lokalne ekonomije.

'® Biomasu &ine brojni, razligiti proizvodi biljnog i Zivotinjskog porekla kao &to su grane, kora drveta, piljevina,
slama, kukuruzovina, stabljike suncokreta, kostice, Zivotinjski izmet, komunalni ili industrijski otpad, itd.
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DRVENE PELETE: GORIVO DOBIJENO KAO PROIZVOD BIOMASE — OTPADA 1Z SUME

Strateski znacaj biomase za razvoj energetike i prednosti njenog koriS¢enja sa aspekta zastite
zivotne sredine su viSestruki:

- biomasa je kvalitetan, obnovljiv, netoksi¢an, lako i brzo razgradljiv energent;

- ekoloski efekti energetske potroSnje biomase ispoljavaju se kroz smanjenje sumpornih,
ugljenikovih i azotnih oksida, pepela, ugljovodonika, aromata, kako u procesu sagorevanja
proizvoda biomase, tako i jo$ viSe u procesu sagorevanja smese fosilnih i biogoriva®®;

- sa koriS¢enjem biogoriva opasni “efekti staklene baste” drasti€no se smanjuju.

Za razliku od sagorevanja fosilnih goriva, sagorevanje biomase drveta na doprinosi povecanju
sadrzaja CO, u vazduhu jer se tom prilikom u atmosferu emituje samo ona koli¢ina CO, koja je
vec¢ bila u atmosferi, a koju su biljke tokom svoga rasta vezale. Na taj nacin dolazi do kruzenja
COz u prirodi.

Vazno je istaci i da se biomasa drveta pojavljuje kao prirodni resurs koji veéina zemalja ima na
svojoj teritoriji, Sto nije slu¢aj sa naftom, gasom i ugljem.

3.3.2.1. Drvna biomasa
Biomasa drveta koja se koristi u energetske svrhe dobija se:

- u Sumarstvu: ogrevno drvo, ostaci pri seCi i uzgojnim radovima, “energetske Sume”
namenski gajene;

- u drvnoj industriji: kora, strugotina, piljevina, otpaci;
- u vocarstvu: orezane grane, kostice.

19 Supstitucija fosilnih goriva biogorivima se ostvaruje meSanjem biodizela sa obi¢nim dizelom, bioalkohola sa
benzinom, a sagorevanjem ¢&vrste biomase sa ugljem poboljSavaju se energetska i ekoloSka svojstva smeSe.
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Energija koja bi se godiSnje mogla dobiti koriScenjem biomase u Srbiji procenjena je na 2,68
miliona tona ekvivalentne nafte (1 TEN = 41860 MJ), od ega se 1 milion tona odnosi na
Sumsku biomasu. Procenjeno je i da ukupni godisSnji energetski potencijal biomase odgovara
40% energetske vrednosti uglja koji se proizvede u rudnicima u Srbiji (AEE, Srbija).

Energetska stabilnost je jedan od osnovnih preduslova daljeg razvoja Evrope. Visoke cene
nafte na svetskom trZiStu ponovo su u ZiZu interesovanja stavile rastu¢u Evropsku zavisnost od
uvoznih energenata, Sto je izazov kome Unija mora odlu¢no da odgovori.

Imajuci ovo u vidu, Evropska Komisija donosi osnovne odrednice svoje energetske politike.
Osnovni elementi ove politike su:

- neophodnost da se umanje zahtevi za energijom,

- povecanje znacCaja obnovljivih izvora energije, njihove lokalne proizvodnje i odrzivog
koriS¢enja,

- povecanje raznolikosti izvora energije,

- podsticanje medunarodne saradnje.

Smatra se da ovi elementi mogu umanijiti zavisnost Evrope od uvoza energenata, podstaci
odrzivost i stimulisati rast i zaposlenje.

U Sirem kontekstu integrisane i ujednacene energetske politike i promocije obnovljivih izvora
energije, Evropska Komisija je u decembru 2005. godine predstavila svoj Akcioni Plan za
koriS¢enje biomase (Biomass Action Plan) kao samo jednu u nizu mera neophodnih da bi se
postigli gore pomenuti elementi energetske politike. U ovome planu navedeno je da se tezi
povedanju uéedcéa koriéenja biomase sa 69 mega tona ekvivalentne nafte (Mtoe)® u 2003. na
150 Mtoe u 2010. godini. Procena je da EU trenutno zadovoljava 4% svojih potreba za
energijom koriS¢enjem biomase, a primenom ovog plana ta vrednost ¢e se duplirati do
2010.godine. U aneksu 1. Plana navodi se niz mera koje je neophodno sprovesti kako bi se
postavljeni cilj i postigao.

Procenjeno je da ¢e se dostizanjem pomenute vrednosti 2010. godine postici sledece koristi:

- raznolikost Evropskih energetskih potencijala, povecanje udela energije iz obnovljivih izvora
za 5%, smanjenje zavisnosti od uvoznih energenata,

- smanjenje emitovanja CO, za 209 miliona tona godisnje,
- zaposlenje do 300.000 ljudi, prvenstveno u ruralnim predelima,
- sSmanjenje pritiska na cenu nafte,

Pored planova na nivou Unije i pojedina¢ne clanice prave znacCajne korake ka povecéanju
ucesSca obnovljivih izvora energije.

Na trziStima u EU mozZe se naci viSe vrsta preradene drvne biomase namenjene loZenju (Baji¢,
Danon, 2005):

- cepano ogrevno drvo (fire wood),
- komadno drvo (chunkwood), kraci deblji komadi,

- sabijeno drvo (densifiedwood fuels), usitnjeno i prosuseno drvo koje se pritiskom sabija i
formira pravilne oblike tj. pelete i brikete,

- seCka (fuel chips) — dobija se usitnjavanjem ostrim alatom,

20 pri izradi energetskih bilansa, praksa je da se kategorije nosioca energije iskazuju u tonama ekvivalentne nafte,
skraceno ten. Jedna tona ekvivalentne nafte iznosi 41.868 milijardi dzula
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- drobljeno drvo (hogged fuel) — usitnjavanje alatom oblika ¢ekic¢a ili diska.

Kod nas se u najvecoj meri koristi klasicho ogrevno drvo koje nije pogodno za koriS¢enje u
gradskim uslovima. Pelete se ne mogu u vecéim koli¢inama nac¢i na naSem trziStu. Upotreba
briketa je dosta popularna, naro€ito u Beogradu. Priozvode ih kao sporednu delatnost pilane,
parketare, proizvodaci stolarije i sl. PotraZznja i cena im rastu ali zbog ograni¢enih koli¢ina i
nepostojanja odgovarajuc¢ih loziSta joS uvek ne predstavljaju ozbiljnu konkurenciju fosilnim
gorivima i elektricnoj energiji.

3.3.2.2. Resursi, proizvodnja i potroSnja biomase d  rveta

Procenjuje se da uceSc¢e drvne biomase u energetskom bilansu Srbije iznosi oko 14%, Sto je
vrednost koju nemaju ni zemlje koje godinama ulazu velika sredstva u ovu oblast. Medutim, to
je u naSem sluc€aju viSe obelezje nerazvijenosti nego brige za Zivotnu sredinu. Od raspolozive
drvne biomase uglavnom se koristi prostorno drvo, dok Sumska biomasa preostala posle sece i
izvlaCenja Sumskih sortimenata uglavnom ostaje da trune u Sumi. Drvo koriste najviSe seoska
domacdinstva, lozi se u otvorenim lozistima ili neodgovaraju¢im pecima sa malom energetskom
efikasnoS¢u (Aleksic et al, 2006).

Bolja situacija nije ni u Sumskim gazdinstvima i pogonima za preradu drveta jer iako u svom
neposrednom okruzZenju raspolazu velikim koli¢inama drvne biomase, najéeS¢e se opredeljuju
za druge vrste goriva. U studiji radenoj 2003. godine moZe se naci podatak da je 2001. godine u
industriji drveta i papira utroSeno mazuta u energetskoj vrednosti od 1000 TJ i pored velikih
koli¢ina drvne biomase u njihovoj neposrednoj okolini. Objasnjenje lezi u Cinjenici da su i 80-ih
godina XX veka u industriji dominirali kotlovi na ugalj i mazut, Sto se zbog nedostatka sredstava
u 90-im godinama nije moglo promeniti. (Aleksic et al, 2006).

PRIMER UPOTREBE OGREVNOG DRVETA U OPSTINI MAJDANPEKA

Povecanje energetske efikasnosti moze se ocekivati iskoriS¢avanjem svih vidova otpadne
Sumske biomase, prvenstveno granjevine koja pri sadasSnjem obliku eksploatacije ostaje
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neiskoriS¢ena, a zatim i iskoriS¢enjem sitnih frakcija lignita iz okruzenja. Proizvodnjom
preradenog goriva u obliku kompozitnog biobriketa na bazi piljevine koja se dobija od
neiskoris¢ene granjevine Sumske biomase i sitnih frakcija lignita, toplotne moéi koja se
procenjuje na srednju vrednost 13 — 16 MJ/kg doprineée se maksimalnom iskoriS¢avanju i
Sumskih otpadaka i sitnih frakcija lignita koje se sada bacaju.

Srbija ima ogroman potencijal neiskoriéenih drvnih®* izvora za energiju. Procenjena koli¢ina
samo drvne biomase u Srbiji, koja se moze koristiti kao gorivo, iznosi 1,65 miliona m*® godisnje,
dok se energetski potencijal Sumske biomase, ostavljene da se razlaze posle proizvodnje drvnih
sortimenata, procenjuje na 15,6 miliona GJ godisnje.

Uprkos ovom potencijalu, drvo zauzima joS uvek niske pozicije u zadovoljenju energetskih
potreba. Glavni razlog za to je veliko nerazumevanje da domace snabdevanje drvnom
biomasom moZe da obezbedi Cistu energiju iz obnovljivog izvora kao i dodatne koristi koje drvo
pruza. Za Srbiju, neke od ovih koristi ukljuCuju povecanje investicija u razvoj Suma koje ce
rezultirati povec¢anim ekonomskim aktivnostima u Sumarstvu, unapredenim odrzivim
gazdovanjem Suma, znacajnim smanjenjem troSkova fosilnih goriva koja se uvoze kao i
smanjenjem efekta staklene basSte koji ¢e nastati upotrebom efikasnih i nisko emisionih uredaja i
tehnologija na bazi drvne biomase. Sa viSe od 12 miliona tona proizvodnje drvnog otpada
godisnje, Srbija ima u buduénosti potencijal da razvija svoj bioenergetski sektor naro€ito za
proizvodnju elektriCne i toplotne energije.

3.3.2.3. Procena koli ¢ine drvnog otpada u opstini Majdanpek i njenom okru zenju

Na osnovu podataka za SG Severni Kugaj — Kudevo, SG Timocke Sume — Boljevac i NP
Derdap, utvrdene su velike koliCine ostataka koji u Sumi ostaju posle sece i izrade (Tabela T-
3.39).

Ove koli¢ine mogu biti od koristi pri proceni ukupne koli¢ine raspolozivih ostataka, pogodnih za
proizvodnu drvne biomase. Zbog potrebe obezbedenja sirovina, pregled je dat za Sire podrucje,
tj. za podrucje opsStina (Sumskih gazdinstava) koje se nalaze u okruzenju opstine Majdanpek.
Neophodno je naglasiti da se radi o proceni, nastaloj na osnovu planiranih sea u drzavnim
Suma i u privatnim Sumama na godiSnjem nivou. Evidentno je da postoji znatna kolicina
Sumskog otpada koja nastaje u procesu koriS¢enja Suma, a koja bi se mogla iskoristiti za
proizvodnju drvne biomase.

U daljem tekstu dat je pregled koligine drvnog otpada® iz drvno industrijskih postrojenja
aktivnim na teritoriji opStina koje se nalaze u okruzenju opStine Majdanpek.

% Drvni izvori ukljuéuju ogromne koli¢ine lignocelulozne biomase koja potiée iz Suma, drvne industrije i

agroindustrije, a koja se moZze koristiti za energiju
2 Ostaci pri primarnoj preradi drveta (secka, pilievina, kora) predstavljaju i ekoloski problem zbog Cega je bitno
njihovo efikasno iskoriSéenje koje i ekonomski isplativo.
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TABELA T.3.39: KOLICINE OSTATAKA KOJI U SUMI OSTAJU POSLE SE CE | IZRADE NA PODRUEGJU KOJIM
GAZDUJU SG TIMOCKE SUME, SG SEVERNI KUCAJ | NP DERDAP

PLANIRANE SE CE NA GODISNJEM NIVOU RS AT R TEE UKUPNO OTPAD
VLASNISTVO OTPADA
(m°) (%) (m°)
SG Timo éke Sume
Privatne Sume 73.000 15 11.000
DrZzavne Sume 104.000 12,5 13.000
Ukupno 177.000 24.000
SG Severni Ku €éaj
Privatne Sume 12.000 15 1.800
DrZzavne Sume 39.000 12 4.600
Ukupno 51.000 6.400
NP Perdap
Privatne Sume 10.000 15 1.500
Drzavne Sume 97.000 12 11.700
Ukupno 107.000 13.200
UKUPNO
Privatne Sume 95.000 15 14.200
Drzavne Sume 240.000 12,5 29.500
Ukupno 335.000 43.700

IzvoR: 1999; 2001; 2004.

U opsStini Majdanpek postoji samo jedno aktivno i registrovano postrojenje sa
drvopreradiva¢kim kapacitetima u naselju Mosna. Ukupan input trupaca je oko 9.000 m®, aizvor
sirovine su privatne Sume, JP SrbijaSume i JP NP DPerdap. Procenjuje se da bi ukupna koli¢ina
otpada ig drvopreradivackih pogona koji bi se mogao iskoristiti kao drvna biomasa iznosio oko
5.000 m”.

U opstini Kuéevo, osim SIK ,Kudevo“ koji je van pogona, postoji jos nekoliko manjih
drvopreradivackih kapaciteta koji su sa skromnim potencijalom i zastarelom tehnologijom.
Ukupan input trupaca je oko 2.500 m® sa sirovinskom bazom u drzavnim (JP ,Srbijasume®) i
privatnim Sumama. Procena korisnog drvnog ostatka u drvopreradivackim kapacitetima iznosi
oko 1.000 m°.

Pomenuti SIK Ku&evo, kao najveéi drvopreradivacki potencijal u regionu, ali pod steéajem ima
kapacitet od 50.000 m*. SIK Kugevo je privatizovan, ali ne radi i tesko je pretpostaviti kada i da i
¢e se proces proizvodnje pokrenuti. Takode, vazno je reéi da se u sklopu SIK-a nalaze i pogoni
u Bojniku kod Leskovca i MaliSevu, sa dodatnim kapacitetom od 20.000 m? trupaca godi$nje, ali
i ovi pogoni su neaktivni, odnosno ne rade. Ukupno, SIK Kugevo ima drvopreradivacki potencijal
od oko 70.000 m? trupaca. Procenat iskori$éenja iznosio je 50%, ali potrebno je uzeti u obzir
¢injenicu da se gotovo celokupan drvni otpad koristio za sopstvene potrebe (suSare, grejanje i
sl), te je vrlo diskutabilno koliki bi stvarni doprinos SIK-a bio u eksternom koridéenju drvnog
otpada.

Opstina Zagubica nema veliki broj drvo-preradivackin pogona, ali poseduju zna¢ajan preradni
kapacitet (32.000 m®). Prose&no se godidnje u ovoj opstini preradi (proreZe) 13.000 m? trupaca,
sa prose¢nim procentom iskoris¢enja od oko 50% i drvnim ostatkom koji iznosi oko 6.000 m®
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(piljevina i okrajci), a koji se samo delom koristi (oko 50%), uglavnom za ogrev (okrajci), a ostalo
se baca (pililevina). Shodno preradivackim kapacitetima, stanju i dostupnosti resursa, ali i
procentu iskoriSéenja, postoje realne mogucnosti za unapredeno koriS¢enje drvnog otpada,
kako iz Sume, tako i iz drvo-preradivackih kapaciteta.

Uporedujuci drvo-preradivaCke kapacitete opsStina Bor, sa susednim opStinama, moze se
konstatovati vrlo intenzivna delatnost u ovoj grani privrede. GodiSnji input trupaca u ovoj opstini
iznosi vise od 4.000 m?, dok je orijentaciona koli¢ina drvnog ostatka kod prerade oko 2.000 m?,
pri ¢emu je bukva najzastupljenija vrsta i osnovna sirovinska baza. Visok procenat otpada
ukazuje na zastarelost masina i relativno nisku tehnologiju obrade.

Drvo-preradivacki pogoni u opstini Negotin su svedeni na zaista skroman broj i trenutni
kapaciteti inputa su ispod 1.000 m? trupaca godisnje. Za celokupnu opstinu, ukupna koli¢ina
drvnog otpada u drvnoj industriji iznosi oko 300 m*.

Ostale opstine koje se graniCe sa opstinom Majdanpek (Kladovo i Golubac) nemaju aktivne
drvno-industrijske kapacitete.

3.3.3. Proizvodnja éumura

Drveni ugalj proizveden u zeznicama veoma je cenjen u metalurgiji zbog izrazitog kvaliteta
(visoka Cvrstoca, visoka kalorijska vrednost, visok sadrzaj ugljenika) i pored toga Sto je
tehnologija proizvodnje relativno zastarela.

Proces proizvodnje drvenog uglja u Zeznicama zavisi od velikog broja faktora medu kojima je
veoma izrazen uticaj klimatskih faktora prvenstveno zbog nacina na koji se proizvodi. Sirovina
za proizvodnju drvenog uglja poreklom je iz drzavnih i privatnih Suma. Ova sirovina je relativho
loSijeg kvaliteta i kao takva je nize cene.

Moze se Kkoristiti deblovina, granjevina i dr. Drvo se koristi u obliku cepanica, polutki ili oblica
koje po kvalitetu spadaju u ogrevno drvo. Cepanice su bolje jer sadrze srazmerno manje kore.
Krupniji ugalj postize vec€u cenu na trziStu nego sitniji i zato se koriste komadi duzine 1-1,5 m.
Drveni ugalj u Srbiji proizvode manja privatna preduzeca koja su na podrucju Isto¢ne Srbije
dosta zastupljena.

Odredena koli¢ina drvenog uglja koristi se na domadéem trzistu, a veca koli€ina distribuira se na
inostrano trziSte. Drveni ugalj se kod nas naj¢eSc¢e proizvodi u zidanim ZezZnicama, a njegov
kvalitet zavisi od vrste drveta koje se upotrebljava u proizvodnji. NajéeS¢e se kod nas za
proizvodnju drvenog uglja koristi bukva i to prvenstveno iz razloga Sto je kod nas
najzastupljenija u Sumama.

Koligina drveta potrebna za jednu ZeZnicu je oko 30 m® drveta. Trajanje procesa proizvodnje
zavisi od koliine drveta koje se nalazi u zeznici. Prosecno se u toku godine moze racCunati sa
oko 10 ciklusa po jednoj zZeznici odnosno koli¢ina drveta za jednu ¢umuranu tokom godine
iznosi u proseku oko 330 m°. Kada se radi o proizvodnji vec¢e koli¢ine drvenog uglja, posao
treba organizovati tako da se proizvodnja uglija u ZezZnici odvijaju u kontinuitetu jer sa
povecanjem broja zeznica i broja ciklusa po zZeznici smanjuju se troSkovi proizvodnje.

Od 1m?® drveta dobija se oko 90 kg uglja. S obzirom na dimenzije drveta od kojih se pravi ugalj,
moze se uzeti da se po tezini dobija pet puta manje pri povoljnijim uslovima, inace i do sedam
puta manje mase.

Proizvedeni ugalj je dobrog kvaliteta i vec¢ina se izvozi na evropsko trziste. Ovakav drveni ugalj
brzo se Zari uz oslobadanje velike koli¢ine toplote i prilikom sagorevanja ne dimi. Ovaj drveni
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ugalj kupuju eminentni evropski proizvodaci fero-legura i silicijum metala. Drveni ugalj odli¢no
gori zbog velike poroznosti (70 — 85 %) i ima veliku sposobnost apsorpcije te€nosti i gasova.

ZIDANA CUMURANA NA PUTU MAJDANPEK — BOR; PRIPREMLJENO BUKOVO CUMURSKO DRVO

Pored obi¢nog ¢umura proizvode se i briketi drvenog uglja koji se dobijaju presovanjem sitnih
frakcija drvenog uglja. Odlikuje se izuzetnim osobinama. Briketiranje je proces kojim se
smanjuje zapremina usitnjenih materijala. Usitnjeni praskasti ostatak se presuje i na taj nacin se
pretvara u kompaktnu celinu, bez dodavanja hemijskih vezivnih sredstava. Ovde je posebno
znacajno Sto se kao vezivo koristi skrob, a ne katran i smola, Sto ga Cini potpuno bezopasnim.
Koriste se u industriji mesa za suSenje kao i u domacinstvima. Energetska vrednost briketa je
priblizno ista vrednosti drvenog uglja. Sagorevanjem razvija izuzetno visoke temperature i gori
bez plamena. Sporo sagoreva i dugo drzi vatru. Kvalitetan briket se proizvodi od materijala koji
imaju minimalnu vlaZznost. Cvrstoéa, veligina i oblik briketa se reguliu radom prese.

VlaZnost cumura je od 8 do 12%, a sadrzi do 2% pepela. Drveni uglja skladisti se u dZzakovima,
a tezina dzakova zavisi od udesca vlage i veli¢ine komada. Sto su sitniji komadi drvenog uglja to
je masa veca. Broj cumurana koje se trenutno nalaze u funkciji na podruc¢ju opstine Majdanpek
je oko 120, od ¢ega je 80 u delu koji gravitira ka Majdanpeku, a 40 na podrucju koje gravitira ka
Donjem Milanovcu. Za sada ne postoji lokalno udruzenje proizvodata c¢umura na teritoriji
opstine koje bi se bavilo organizovanjem i planiranjem proizvodnje, plasmana i marketing
aktivnostima.

Ukupna koli¢ina drvenog uglja koju je moguce proizvesti u ZzeZnicama na podrucju Majdanpeka
iznosi oko 2.400 t, a na podrucju Donjeg Milanovca 1.200 t, odnosno ukupno 3600 t. Medutim,
¢injenica je da sve ZeZnice ne rade punim kapacitetom pa je stvarna proizvodnja znatno manja.
Koli¢ina drveta koja je potrebna za 120 ZeZnica iznosi ukupno 39.200 m? ali stvarna koli¢ina
drveta koja se utroSi za ove potrebe je znatno manja. Od ukupne koli¢ine drveta koja se koristi
za potrebe proizvodnje drvenog uglja, bukva je vrsta drveéa koja se najviSe koristi u ovu svrhu.
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Cena koja se moZe trenutno ostvariti na trzistu ovim proizvodom iznosi oko 200 €-t*. Ova cena
je rezultat trenutnog stanja na trzistu.

Prema nekim podacima privatna preduzeca i preduzetnici koji se bave proizvodnjom drvenog
uglja sirovinu nabavljaju veéinom iz drzavnih Suma. Za potrebe proizvodnje drvenog uglja koristi
se pretezno drvo loSijeg kvaliteta koje ostaje posle sece, ali bez trulezi. Cena ovog drveta je
relativno povoljna Sto znatno uti€e na smanjenje jedini¢nih troskova.

Koli¢ina drveta koja objektivno moze da se koristi u ove svrhe na podrucju opstine Majdanpek
je relativno velika i iznosi oko 20.000 m®. Ova koli¢ina drveta moZe se preraditi u 60 ZeZnica
ako rade punim kapacitetom. Medutim, zbog vremenskih uslova i realnih problema prilikom
obezbedivanja sirovine ovaj broj moze biti pove¢an za 10 do 20%, tako da je taj broji iznosi oko
70 zeznica. Prema tome, broj zeznica koje se trenutno nalaze na ovom podrucju je nesto veci
od procenjenog broja Zeznica. Prihod koji moZe da se ostvari proizvodnjom drvenog uglja na
bazi 20.000 m® iznosi oko 400.000 €.

Zeznice su u vlasnistvu privatnih lica ili su vlasnidtvo registrovanih preduzeéa koja se bave
ovom vrstom proizvodnje. ProseCan broj zeznica po jednom registrovanom privatnom
preduzecu na podrucju Isto¢ne Srbije iznosi 6 (Danilovi¢ 2008). Profit koji se moze ostvariti
ovom proizvodnjom drvenog uglja zavisi od viSe faktora, ali i od broja zeznica koje poseduje
neko preduzece. Sa povecavanjem broja Zeznica smanjuju se troSkovi, prvenstveno efikasnog
koriS¢enja radne snage i dr. Medutim broj zZeznica i njihovo grupisanje treba planirati u
zavisnosti od rasporeda raspolozive sirovine. Radna snaga koja bi bila angazovana na ovim
poslovima, a koja neposredno ucestvuje u procesu proizvodnje drvenog uglja na podrucju
opsStine Majdanpek je prvenstveno fizicka radna snaga sa podrucja gde se nalaze ZezZnice.

3.4. Lovstvo i nedrvni Sumski proizvodi

Pored proizvoda od drveta za ocenu potencijala Suma i Sumarstva veoma je znacajno i
gazdovanje lovnom divljaci Cije je staniSte Suma, kao i prisustvo i proizvodnja nedrvnih Sumskih
proizvoda u Sumama opStine Majdanpek.

3.4.1. Lovstvo
Struktura povrsina loviSta u opsStini Majdanpek data je u tabeli T-3.40.

T- 3.40: POVRSINA LOVISTA U OPSTINI MAJDANPEK

POVRSINA

LOVISTE (ha) (%)
Severni Kuéaj: SG Severni Kuéaj 7.170 7,7%
Miro¢ — Strbac: SU Donji 6.570
Milanovac 7,0%
Perdap: JP NP Derdap 29.470 31,6%
Todorova reka: LU Srna — 47.790
Majdanpek 51,3%
Ukupno 90.000 | 100,0%

IzvoR: 1999; 2001; 2004; http://www.ecolss.com/LU/majdanpek.htm

FORNET - GTZ — OPSTINA MAJDANPEK 71



Preduzecda u Sumarstvu i drvnoj industriji
i njihova uloga i potencijali doprinosu ekonomskog razvoja
opstine Majdanpek - studija

LoviSte Severni Ku €aj ima ukupnu povrSinu od 21.507 ha u opStinama Kucevo i Majdanpek
(7.170 ha). Ovim lovistem gazduje Javno preduzeée SrbijaSume — Sumsko gazdinstvo Severni
Kucaj — Ku€evo od 1994. godine. Loviste je brdsko planinskog tipa, a gazdujuce vrste su: srna,
jelen i divlja svinja.

Loviste Miro & — Strbac ima ukupnu povrsinu od 15.335 ha u opstinama Majdanpek (6.570 ha) i
Kladovo. Ovim lovistem gazduje Sumsko gazdinstvo Timocke Sume — Boljevac preko Sumske
uprave Donji Milanovac od ustanovljavanja 1994. godine. Loviste je brdskog tipa, a gazdujuce
vrste divljaci su srna i divlja svinja.

Loviste BPerdap ima ukupnu povrSinu od 63.608 ha, tj. zahvata Citavu povrSinu Nacionalnog
parka Derdap — delove opStina Majdanpek (29.470 ha), Golubac i Kladovo. Ovim loviStem
gazduje Javno preduzeca Nacionalni park Perdap od 1994. godine. Gazdujuce vrste u ovom
loviStu su: jelen, srna, divlja svinja, divokoza, zec, jarebica, fazan i ostale. Znac¢ajno je naglasiti i
prisustvo risa i medveda u ovom loviStu veoma retkih vrsta u Srbiji.

LoviSte Todorova Reka ima ukupnu povrSinu od 47.798 ha. Ovim loviStem gazduje Lovacki
Savez Srbije, preko Lovackog Udruzenja Srna — Majdanpek. Gazdujuce vrste divljaCi u ovom
loviStu su: srna, divlja svinja, zec, fazan i jarebica.

Gazdovanje i upravljanje loviStima vrSe Javna preduzeca koja inae gazduju drzavnim Sumama
na teritoriji opStine Majdanpek kao i Lovacko udruzenje. OpStina Majdanpek moZe da ima
posredne koristi od ovog vida koriS¢enja Sumskih resursa kroz ostale usluge koje prate lovni
turizam.

3.4.2. Nedrvni Sumski proizvodi

ZnacCajne prirodne resurse u smislu neposrednog koriS¢enja pruzaju i nedrvni Sumski
proizvodi u koje spadaju: Sumsko voce, lekovito bilje, gljive, kamen, Sljunak i ostalo. Ipak,
pouzdanijih podataka o potencijalu ovog resursa nema mada je evidentno njihovo bogato
prisustvo na teritoriji opStine Majdanpek. Radi utvrdivanja detaljnog stanja i potencijala ovog
resursa, potrebno je sprovesti dalja istrazivanja.

Ipak, ovim proizvodima kako se navodi u OpStoj osnovi gazdovanja Sumama u
Severnokucajskom Sumskom podrudju, nije poklanjana odgovaraju¢a paZznja, a situacija je ista i
u delu opstine koja pripada Timockom Sumskom podru¢ju i podru€ju Nacionalnog parka
Derdap.

Razli¢iti tipovi Suma na podruc¢ju opsStine Majdanpek omoguéuju razvoj znatnog broja gljiva ,
koje u hrastovim i bukovim Sumama, nalaze svoje optimalne uslove. Od jestivih gljiva treba
posebno istaéi zna€aj vrganja, lisiCarke, rudnjace i bukovaCe. Pored bogatih potencijala za
sakupljanje gljiva, nezagadena prirodna sredina nudi i moguénosti za sakupljanje raznovrsnih
Sumskih plodova : Sumskih jagoda, kupine, maline, gloga, leSnika, drena, divljih kruSaka ali i
lekovitog bilja .
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3.5 Analiza potencijala

Ukupna povrSina Suma i Sumskog zemljiSta u opstini Majdanpek iznosi 63.150 ha, tj. 67,8%
ukupne povrSine teritorije opstine i spada u jednu od najSumovitijih opStina u Srbiji, a njena
Sumovitost je viSestruko veca od Republickog proseka koji iznosi 29,1%.

Ukupna dubeca drvna zapremina Suma na teritoriji opStine Majdanpek iznosi oko 10.620.000
m°, a prose¢na oko 168 m®ha (proseéna zapremina u Srbiji 161 m*/ha). Ukupan godidnji
zapreminski prirast ovih $uma iznosi oko 195.000 m*, godignje proseéno 3,1 m®ha (proseéno u
Srbiji 4,0 m®ha). Prema vlasni$tvu najzastupljenije su drzavne Sume koje zauzimaju 65,8%
ukupne povrSine Suma — 41.554 ha. Ukupna povrSina privatnih Suma iznosi oko 21.600 ha i
one u ukupnoj povrsini uestvuju sa 34,2%.

Same karakteristike opstine i zateCene administrativhe podele, kao i proglasenje Nacionalnog
parka Derdap na delu teritorije opStine uzrokovali su veoma komplikovanu teritorijalnu
organizaciju Sumarstva i institucionalne nadleznosti.

Tako, delove teritorije opStine Majdanpek zahvataju ukupno dva Sumska podrucja: Severno
Kucajsko i Timocko, a deo Suma opStine u sastavu je i Nacionalnog parka Berdap. Gazdovanje
drzavnim Sumama na podrucju opstine u nadleznosti je sledecih korisnika:

- Javnog preduzeca "SrbijaSume”:

- Sumsko gazdinstvo "Severni Kuéaj — Kuéevo”, preko Sumske Uprave Majdanpek,

- Sumsko gazdinstvo "Timoéke Sume — Boljevac”, preko Sumske Uprave Donji Milanovac,
- Javnog preduzeca Nacionalni park "Perdap”, preko Radne jedinice Donji Milanovac.

Takode na teritoriji opstine se nalazi i Sumsko-ogledno dobro ”Majdanpecka domena”, kojom
gazduje Sumarski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Analizom i objedinjavanjem prikupljenih podataka dobijenih iz planskih dokumenata Sumarskih
preduzeca koja gazduju Sumama na podrucju opstine Majdanpek dobijeni su podaci (Tabela T-
3.41) u kojima je prikazano stanje Suma prema vlasnistvu i nadleznim preduzecéima koja njima
gazduju u opstini Majdanpek.

T-3.41: STANJE SUMA U OPSTINI MAJDANPEK

POVRSINA POD DUBECA ZAPREMINA ZAPREMINSKI
OBLIK VLASNISTVA SUMOM PRIRAST
(ha) (%) (m°) ) | (m) | %)
1. | SG Severni Ku¢aj: Drzavne Sume 16.822 40,5 | 3.874.647 45,3 | 72.265 44,7
SU Majdanpek Privatne Sume 12.396 | 57,4 944,184 | 45,7 | 15988 | 47,7
2. | SG Timogke Sume: Drzavne Sume 7.192 17,3 | 1.202.991 14,1 24.166 14,9
SU Donji Milanovac | Privatne Sume 5.194 | 24,1 738.650 | 35,7 9.545 | 285
3. | JP NP berdap: Drzavne Sume 15.580 37,5 | 3.136.319 36,7 | 58.556 36,2
RJ Donji Milanovac Privatne Sume 4.006 | 18,5 384.214 18,6 7.992 | 238
4. | Sumarski fakultet: Drzavne Sume 1.960 4,7 339.890 4,0 6.703 4,1
NB Debeli Lug Privatne Sume 0 0 0 0 0 0
Ukupno drzavne Sume 41554 | 100,0 [ 8.553.847 | 100,0 | 161.690 | 100,0
2 privatne Sume 21.596 100,0 | 2.067.048 100,0 33.525 | 100,0

IzvoR: Interna dokumentacija javnih preduzeéa i Sumarskog fakulteta (2008)
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Privatnim Sumama na teritoriji cele Srbije, pa i opsStine Majdanpek gazduju sami vlasnici, koji i
imaju pravo da vrSe koriscenje istih. Prema vazecem Zakonu o Sumama (1991), vlasnici Suma
imaju slede¢e obaveze: da gazduju svojim Sumama u skladu sa planovima gazdovanja
Sumama, obaveznu doznaka stabala pre seCe, placanje naknade za poseceno drvo, Zigosanje
posecenog drveta zbog izdavanja propratnice za transport.

Upravo za sprovodenje ovih obaveza nadlezne su sluzbe u okviru javnih preduzeca za
gazdovanje drzavnim Sumama, koje obavljaju stru €éno-tehni €ke poslove u privatnim Sumama.

Ukupan desetogodidnji planirani prinos u Sumama opstine Majdanpek iznosi 1.304.797 m?®
odnosno oko 130.000 m?® godisnje. Ipak, U op&tini Majdanpek su u 2008. godini realizovane
ukupne sece u iznosu od svega 77.000 m3, Sto ukazuje da se planiran prinos realizuje sa svega
60 %.

Na teritoriji opStine Majdanpek identifikovani su sledeéi proizvodi od drveta tehni¢ko drvo (oko
15.000 m3), ogrevno drvo (oko 40.000 m3), cumur (20.000 m3) a znacajan potencijal predstavlja
Sumski otpad (oko 13.000 m3) i otpad iz primarne prerade koji se moze koristiti za proizvodnju
biomase. Zbog potrebe obezbedenja sirovina za proizvodnju biomase, mora se posmatrati i
podrucje opstina (Sumskih gazdinstava) koje se nalaze u okruzenju opStine Majdanpek.
Evidentno je da postoji znatna koli¢ina Sumskog otpada koja nastaje u procesu koriSéenja Suma
(43.700 m?3) ali i u procesima primarne prerade drveta (14.300 m3) koja bi se mogla iskoristiti za
proizvodnju drvne biomase.

T- 3.41: DESETOGODISNJI PLANIRANI PRINOS U SUMAMA NA PODRU €JU OPSTINE MAJDANPEK

GLAVNI PRETHODNI UIUENG
PRINOS PRINOS m3)
(m?) (m?) (
. . Z S . . 513.581
U Majdanpek Dr;avne ?ume 266.576 247.005
Privatne Sume 90.000 10.000 100.000
- N Drzavne Sume 92.615 108.547 200.162
SU Donji Milanovac - —
Privatne Sume 42.000 8.000 50.000
Drzavne Sume 111.082 280.498 391.580
NP DBerdap - -
Privatne Sume 0 45.000 45.000
Nastavna baza Sumarskog fakulteta DrZzavne Sume 0 4.474 4.474
Drzavne Sume 470.273 644.998 1.115.271
UKUPNO Privatne Sume 132.000 63.000 195.000
Svega 602.273 703.524 1.304.797

IzVOR: PLANSKA DOKUMENTA

Identifikovani su i sledeci nedrvni proizvodi: lekovito bilje, gljive, Sumski plodovi medutim podaci
o potencijalima i koriSéenje nisu zadovoljavajuéi i neophodna su detaljnije istrazivanja.
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Sazetak

Zastupljenost i1 rasprostranjenost Suma i Sumskog zemljista u opsStini Majdanpek
(Sumovitost 67,8%) ukazuje na znacaj Sumskih resursa kako za lokalno stanovnistvo
tako i za celokupnu privredu regiona. Obzirom na sirovinsku bazu i potencijale ova grana
definitivno predstavlja potencijalni doprinos lokalnom ekonomskom razvoju jer prirodni
resurs na kome se bazira buduci razvoj je lokalno bogatstvo Suma opStine i proizvodi od
Sume.

Sa aspekta strukture i stanja Suma proizvodni potencijali ovih Suma su izuzetno dobri.

Preovladavaju kvalitetne bukove visoke Sume, prosecne zapremine 168m°ha (prosek
za Srbiju je 161m®ha) i proseénog zapreminskog prirasta od 3,1m>/ha (prosek za Srbiju
je 4,0m*ha).

Najzastupljenije su drzavne Sume koje zauzimaju 65,8% ukupne povrSine Suma —
41.554ha dok je povrSina privatnin Suma oko 21.600ha i one u ukupnoj povrSini
ucestvuju sa 34,2%.

Planirane godiSnje sede za teritoriju opstine Majdanpek iznose oko 130.000m?
(110.500m3 u drzavnim Sumama i 19.500m?3 u privatnim Sumama) dok su u 2008. godini
registrovane realizovane sece od oko 77.000m? (realizacija 60%).

Osnovni drvni proizvodi od drveta su tehni éko drvo (do 25%), ogrevno drvo (75%)
koje se pored zadovoljenja potreba lokalnog stanovniStva prodaje i u drugim krajevima
republike ali i koje delimi¢no uz drvo loSijeg kvaliteta sluzi za proizvodnju éumura Ccija
proizvodnja odgovara proizvodnim potencijalima i mogucnostima podrucja opStine
Majdanpek. ldentifikovani potencijali nedrvnih Sumskih proizvoda kao Sto su lekovito
bilje, pecurke i Sumski plodovi ne koriste se u dovoljnoj meri.

OGREVNO DRVO I1Z PRIVATNIH SUMA SPREMNO ZA PRODAJU
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4. Mala i srednja preduze ¢éa u sektoru Sumarstva i drvne industrije
opStine Majdanpek

U svim razvijenim trziSnim privredama sektor MSP predstavlja okosnicu privrednog razvoja
Iskustva u upravljanju razvojem MSP, njihov broj, pozitivan uticaj na rast drustvenog proizvoda i
nacionalnog dohotka, visoko relativno uceS¢e zaposlenih u MSP sektoru u ukupnom broju
zaposlenih ukazuju da strateski cilj na nacionalnom, republickom, regionalnom i lokalnom nivou
treba da bude upravljanje razvojem ovog sektora. Znacaj malih i srednjih preduzeéa u
Sumarstvu prepoznat je i u osnovnim strateSkim razvojnim dokumentima sektora, tj. Strategiji
razvoja Sumarstva Republike Srbije iz 2006. godine koja ukazuje na potrebu razvoja malih i
srednjih preduzeéa u Sumarstvu. Osnovni cilj osnivanja i razvoja malih i srednjih preduzeca u
Sumarstvu je pove €éanje doprinosa sektora Sumarstva ekonomskom i druStvenom razvoju
Republike Srbije (2006/b).

4.1. Pojam i zna €aj malih i srednjih preduze ¢éa

U kategoriju malih i srednjih preduzeca spadaju ona preduzeca koja se, po nekim svojim
karakteristikama, bitno razlikuju od velikih preduzeéa. Re€ je, pre svega, o karakteristikama
njihove organizacije, obima poslovanja, broju zaposlenih i vrednosti imovine kojom raspolazu.

Po vaze¢em Zakonu o racdunovodstvu i reviziji, preduzec¢a se razvrstavaju na mala, srednja i
velika u zavisnosti od (2006/c):

- prosecnog broja zaposlenih;
- ukupnog prihoda;
- vrednosti imovine na dan sastavljanja finansijskih izveStaja u poslednjoj poslovnoj godini.

Prema ovim kriterijjumima, mala preduzeca su ona koja ispunjavaju nhajmanje dva od tri sledeca
kriterijuma (2006/c):

- da je prosecan broj zaposlenih do 50;
- da je godisnji prihod manji od 2,5 miliona EUR u dinarskoj protivvrednosti;
- da je prosecna vrednost imovine manja od milion EUR u dinarskoj protivvrednosti.

Da bi se neko preduzece svrstalo u kategoriju srednjih preduzeéa, mora da ispuni najmanje dva
od tri sledeca kriterijjuma (2006/c):

- da je prosecan broj zaposlenih 50-250;
- daje godisnji prihod 2,5-10 miliona EUR u dinarskoj protivvrednosti;
- da je prosecna vrednost imovine 1-5 miliona EUR u dinarskoj protivvrednosti.

Obzirom da se privredni razvoj Srbije zasniva se na afirmaciji trziSne ekonomije utemeljenoj na
privatnom vlasniStvu, liberalizaciji unutrasnjih ekonomskih tokova uz stvaranje povoljnijeg
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ambijenta za direktne strane investicije kao i na razvoju sektora MSP, jedan od osnovnih ciljeva
ekonomske politike je unapredenje institucionalnih uslova i privredno-sistemskog okruzenja
kako bi se pruzila sto efikasnija podrska sektoru MSP .

U vezi sa direktnim merama za unapredenje aktivnosti MSP u Sumarstvu i industriji baziranoj na
Sumskim proizvodima, usvojena je Strategija razvoja malih i srednjih preduzeca i preduzetniStva
za period 2003-2008. godine. Ova strategija pretpostavlja koriSéenje potencijala MSP i
preduzetniStva u doprinosu opStem razvoju Srbije i povecéanju broja radnih mesta, povecanju
ekonomskog rasta i ubrzanju regionalnog razvoja.

Glavne strateSke smernice su podrSka malim i srednjim preduze¢ima u primarnom sektoru,
podrSka institucija, sa osvrtom na interes preduzeca, reSavanje zakonskih ograni¢enja,
finansijska podrska, obrazovanje i obuka, promocija izvoza, sektorska analiza, tehni¢ka podrska
i nacionalna promocija, sprovodenje i ocenjivanje strategije (2003).

4.2. Razvoj MSPP u Sumarstvu i drvnoj industriji u Srbiji

Prema Strategija razvoja Sumarstva Republike Srbije, MSP u Sumarstvu treba da obezbede
povecanje zivotnog standarda gradana Srbije, naroCito u seoskim podrucjima, povecaju
zaposlenost i obezbede ujednacen regionalni razvoj. Danas u Srbiji ima oko 3.000 malih i
srednjih preduzeca koji svoje poslove baziraju na Sumi kao resursu. Cak 98% svih preduzeéa
koja svoje poslove baziraju na Sumi kao resursu spada u kategoriju malih preduzeca.

Do 2000. godine razvoj sektora malih i srednjih preduze ¢éa u Sumarstvu u Srbiji je bio dosta
usporen. Zakonom o Sumama iz 1991. godine, bilo je predvideno da delatnost koriS¢enja Suma
prede u posebno preduzeée kome ¢e JP SrbijaSume poveravati ove poslove.

Ipak, ovo nikada nije realizovano i JP SrbijaSume su vrSile poslove koriséenja Suma u
sopstvenoj reziji sve do 2001. godine, kada je na osnovu programa ekonomskih, organizacionih
i tehnoloskih promena od 2001. godine je otpoCeo proces restruktuiranja JP "SrbijaSume”. On je
podrazumevao i smanjenje broja radnika, kojima je putem socijalnih programa ponudeno da
dobrovoljno napuste preduzeée, uz mogucnost da preuzmu deo mehanizacije i eventualno,
postanu poslovni partneri JP u koris¢enju Suma.

Ovo je dovelo do formiranja odredenog broja malih preduzeca, a vremenom se smanjenjem
direktnog ucesSc¢a javnog preduzeca u koris¢enju Suma, broj malih preduzeca povecavao. Sada,
ugovor sa JP SrbijaSume, za izvodenje radova na seci i izvlaenju drvnih sortimenata godiSnje
potpiSe oko 400 MSP.

Sliéno kao Sto je sluCaj sa Sumarskim preduzecima, vecina drzavnih drvno-industrijskih
preduze €a, uspostavljanih u periodu planske ekonomije, nisu uspela da se prilagode trziSnim
uslovima poslovanja i veéina njih su likvidirana ili se nalaze u steajnhom postupku, dok je
veoma mali broj uspesno restruktuiran i privatizovan.

Indirektno, zamiranje aktivnosti velikih drvno-industrijskin kombinata, dovelo je do formiranja
izuzetno velikog broja malih drvno-industrijskih preduzec¢a. Vecina ovih preduzeca su drvno-
industrijska preduzeca (oko 2.635), od kojih se vecina (oko 1.580) bavi pilanskom preradom.
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4.3. Karakteristike malih i srednjih preduze  éa u sektoru Sumarstva i drvne

industrije u opstini Majdanpek

Na podrucju opstine Majdanpek trenutno je aktivho ukupno 8 preduzeca koja se bave secom i
izvlaCenjem drvnih sortimenata i samo jedno aktivho preduzece koje se bavi primarnom
preradom drveta — proizvodnjom rezane grade, a uz njih postoji i izvestan broj preduzec¢a koja
se bave proizvodnjom i prometom ¢umura (ukupno oko 120 ¢umurana).

Potrebno je naglasiti da je specificnost poslovanja u sektoru Sumarstva takva, da preduzeca
koja pruzaju usluge Cesto menjaju mesto u kome posluju, u zavisnosti od trziSnih i ostalih
uslova, kao i da preduzeca aktivnha na teritoriji jedne opstine ¢esto i nisu i registrovana u samoj
opstini.

Iz tog razloga je identifikacija preduze¢a® zasnovana na izvorima pruzenim od strane korisnika
njihovih usluga — organizacija koje gazduju sumama na teritoriji opstine Majdanpek tj. Javnog
preduzeéa ,Srbijasume* - Sumske uprave Majdanpek, Sumske uprave Donji Milanovac i Javnog
preduzeca Nacionalni park ,Derdap*.

U cilju definisanja osnovnih karakteristika malih i srednjih preduze¢a u Sumarstvu i drvnoj
industriji, kao i njihovih problema u poslovanju i razvojnih potreba, sprovedeno je intervjuisanje
vlasnika identifikovanih aktivnih i dostupnih preduzec¢a. U tu svrhu koriS¢eni su struktuirani
intervjui sa otvorenim pitanjima, koji su potom obradivani metodama kvalitativhe analize

Osnovne delatnosti MSP u Sumarstvu i drvnoj industriji u opstini Majdanpek (tabela T-4.1) na
podru€ju opstine Majdanpek su: se€a, iznoSenje, izvlaCenje i transport drvnih sortimenata,
izgradnja Sumskih puteva i vlaka, proizvodnja ¢umura i proizvodnja rezane grade.

TABELA T-4.1: DELATNOSTI MSP U SUMARSTVU | PRERADI DRVETA

DELATNOSTI

PREDUZECE

SECA
DRVNIH
SORTIMENATA

IzZvLACENJE
DRVNIH
SORTIMENATA

IZGRADNJA
SUMSKIH
PUTEVA

PROIZVODNJA
REZANE
GRABE

PROIZVODNJA
CUMURA

Beomark ind. DOO
Fagos DOO

SZR Lozac

SZR Ana —Mosna
DOO Boragi¢
DOO Maglov
DOO Ljubisnja
SUR Galup

SUR Bibi¢ Gojko

X
x
X

~ |~ [X[X[=]|X|X]|X
XXX [X[X]|X]|X]|X
~|<|~|~|X|~|~|~|—~

Utvrdeno je i da vecina preduzeca vrSi kombinaciju navedenih delatnosti, tako da neka pored
sece i izvlaCenja Suma vrse i proizvodnju cumura, a jedno preduzece uz secu i izvlaCenje drvnih
sortimenata vrSi i proizvodnju rezane grade. Postoje i preduzeca koja vrSe samo izvlacenje,

% podaci 0 aktivnim preduzeéima na teritoriji opStine Majdanpek dobijeni iz Agencije za privredne registre razlikuju
se od preduzeéa koja su ugovorima angaZzovana od strane JP-a na poslovima koriSéenja Suma
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odnosno iznoSenje drveta samaricama, a jedno preduzece pored izvladenja vrSi i izgradnju
Sumskih puteva.

Pregled proizvodnih faktora u ispitivanim preduzeéima dat je u tabeli T-4.2.

TABELA T-4.2: PROIZVODNI FAKTORI MSP U SUMARSTVU | PRERADI DRVETA

PREDUZEGE MOTORNE SuMskI KAMIONI TOVARNI PILANSKI CUMURANE
TESTERE TRAKTORI SA KONJI POGONI
DIZALICOM
Beomark ind. DOO 15 2 2 / 1 /
Fagos DOO 5 1 1 / / 6
SZR Lozac¢ 4 1 1 / / 4
SZR Ana —Mosna 2 1 1 / / 2
DOO Boragi¢ / 2 2 / / /
DOO Maglov 3 2 / / / /
DOO Ljubisnja 3 / 3 / / /
SUR Galup / / / 12 / /
SUR Bibi¢ Gojko / / / 15 / /

Utvrdeno je da je veéina preduze¢a u zavisnosti od osnovnih delatnosti koje sprovodi,
opremljena: motornim testerama, Sumskim traktorima, kamionima sa dizalicama, tovarnim
konjima, a ono koje se bavi preradom drveta, ima kompletan pilanski pogon. Isto vazi i za
proizvodace ¢umura.

TABELA T-4.3: STRUKTURA ZAPOSLENIH U MSP U SUMARSTVU | PRERADI DRVETA

PREDUZEGE BRroJ STAROSNA PoLNA KVALIFIKACIONA STRUKTURA
ZAPOSLENIH STRUKTURA STRUKTURA
20-30 god: 10 38m VSS: 1
Beomark industrija 49 30-40 god: 33 117 SSS: 8
DOO 40-50 god: 6 KV: 40
Fagos DOO 4 30-40 god: 10 3m 17 NKV:4
SZR Lozaé 5 30-40 god: 5 5m NKV:5
SZR Ana —Mosna 7 30-40 god: 7 7m NKV: 7
DOO Boragi¢ 4 30-40 god: 4 4m KV: 4
DOO Maglov 5 30-40 god: 5 5m NKV: 5
DOO Ljubisnja 6 30-40 god: 6 6m SSS:1, KV: 3, NKV: 2
5 20-30 god: 3 5m NKV: 5
SZR Galup 30-40 god: 2
SZR Bibi¢ Gojko ! ;838 ggg; i rm NKV:7

Korisnici usluga ovih preduzeéa su i napred navedeni korisnici drzavnih uma: SG Severni
Kuéaj, SG Timocke Sume i JP NP Derdap (tabela T-4.4). Ipak, karakteristicno je da samo jedno
preduzece vrsi usluge svim korisnicima drzavnih Suma, dok su sva ostala vezana za samo
jednog korisnika (ili SU SG Severni Kuéaj ili SU Donji Milanovac). Takode, samo jedno
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preduzeée vrsi usluge izgradnje Sumskih puteva i vliaka**. Znagajno je naglasiti da ni jedno od
ovih preduzeéa ne vrsi usluzne sec€e u privatnim Sumama.

TABELA T-4.4: KORISNICI USLUGA | OBIM GODISNJIH USLUGA MSP U SUMARSTVU | PRERADI DRVETA

PREDUZEGE SG SG NP GODISNJE GODISNJE |ZGRADE
SEVERN TiMOCKE DPERDAP SEGA 1IZVLAGENJE / NO
I Ku€AaJ SUME (m3) 1ZNOSENJE SUMSKIH
(m?) PUTEVA |
VLAKA
(km)
Beomark ind. DOO X X X 7.000 7.000 /
Fagos DOO / X / 3.000 3.000 /
SZR Lozac¢ / X / 2.000 2.000 /
SZR Ana —Mosna / X / 2.000 1.000 /
DOO Boragi¢ X / / / ? 18
DOO Maglov X / / 5.000 3.000 -10.000 /
DOO Ljubisnja X / / 1.500 4.000 /
SUR Galup X / / / 4.000 — 10.000 /
SUR Bibi¢ Gojko X / / / 5.000-10.000 /

Obim izvrSenih usluga ispitivanih preduzeca u saglasnosti je sa njima raspolozivim proizvodnim
faktorima. Obim seéa iznosi od 1.500 m*® do 7.000 m® po preduzeéu godi$nje, obim usluga
izvladenja Sumskim traktorima iznosi 1.000 m*®do 7.000 m® godignje, dok obim izno%enja drvnih
sortimenata konjima zavisi od konfiguracije terena na kojima se vrSe seCe, i on varira od 4.000
m® do ¢ak 10.000 m? godignje. Obim izvrenih usluga izgradnje puteva godisnje iznosi oko 18
km.

Obim godisnje proizvodnje preduzeca koja se bave preradom drveta, kao i trziSta na koja oni
plasiraju svoje proizvode dat je u tabeli T-4.5. Tako preduzeée koje se bavi preradom drveta,

godidnje preradi oko 6.000 m® trupaca, i proizvede oko 3.000 m® rezane grade. Znadajno je
istaci i da je vecina proizvoda ovog preduzeca hamenjena izvozu.

TABELA T-4.5: PROIZVODNJA | PLASMAN PROIZVODA MSP U SUMARSTVU | PRERADI DRVETA

PREDUZECGE PRERADENA PROIZVEDENO PRERADENA PROIZVED. DoMACE | lzvoz
KOLICINA REZANE KOLICINA CUMURA TRZISTE
TRUPACA GRABE CUMURSKOG ®
(m®) (m?) DRVETA
(m°)

Beomark ind. D.O.O. 6.000 3.000 / / X X
Fagos DOO / / 2.000 250 / X
SZR Lozad / / 2.000 230 X /
SZR Ana —Mosna / / 600 70 X /

Ispitivana preduzeéa koja se bave proizvodnjom éumura godisnje prerade od 600 m*® do 2.000
m® drveta po preduzeéu, i proizvedu od 70 do 250 tona éumura.

% Ovo se moze objasniti ¢injenicom da se u sastavu SG Timocke ume, nalazi Radna jedinica Mehanizacije, koja
vr8i izgradnju puteva u Timo¢ko Sumskom podrudju.
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Celokupna proizvodnja jednog od tih preduze¢a namenjena je izvozu, dok druga dva éumur
plasiraju na domace trziste, ili krajnjim korisnicima ili izvoznicima.

Identifikovani su i najveci problemi ispitivanih preduzeca. Oni se ponajviSe odnose na stanje
proizvodnih faktora (tabela T-4.6) i na realizaciju — naplatu plasiranih proizvoda i izvrSenih
usluga (tabela T-4.7).

TABELA T-4.6: PROBLEMI MSP U SUMARSTVU | PRERADI DRVETA : PROIZVODNI FAKTORI | RADNA SNAGA

PROBLEMI
PREDUZECGE ZASTARELA NEPOVOLJNI NEDOSTATAK LoSA NEDOSTATAK
OPREMA / KOMERCIJALNI [ PODSTICAINIH | INFRASTRUK. [ KVALITETNE
MASINE KREDITI SREDSTAVA RADNE
SNAGE
Beomark ind. DOO / X X / /
Fagos DOO X X / / X
SZR Lozac¢ X X / / X
SZR Ana —Mosnha X X / / /
DOO Boragi¢ / X / / /
DOO Maglov X X / / /
DOO Ljubisnja X X / X /
SUR Galup / / / / X
SUR Bibi¢ Gojko / / / / X

Najveci problem vecine ispitivanih preduzeéa vezan za stanje proizvodnih faktora je zastarela
oprema za rad i mehanizacija. Ovo se ponajviSe odnosi na neophodne masine za rad u Sumi
(Sumski traktori, kamioni).

Prethodni problem je pre svega uzrokovan nepovoljnim komercijalnim kreditima, Sto je
identifikovano kao veliki problem kod veéine preduzeca. Takode, problem za neka od
preduzeca predstavlja i nedostatak podsticajnih sredstva tj. finansijske pomo¢i drzave koja bi
bila usmerena razvoju malih preduzec¢a u pomenutim delatnostima.

Za samo jedno preduzece problem predstavlja nezadovoljavajuce stanje infrastrukture, pod ¢im
se podrazumeva nedostatak ili loSe stanje Sumskih puteva.

Neka preduzeca, koja se uglavhom bave proizvodnjom ¢umura i iznoSenjem ogrevnog drveta
kao veliki problem navode i nedostatak radne snage, $to se moZe objasniti samom prirodom
posla koja iziskuje velike fiziCke napore.

Sto se realizacije — naplate izvrsenih usluga ti¢e, odredeni broj preduzeéa imaju problem u sa
jedne strane niskim cenama, a sa druge strane visokim troSkovima koji se konstantno
povecéavaju uz mirovanje cena usluga.

S druge strane, joS veci problem za vecinu preduzeca koja vrSe usluge sece i transporta drveta
predstavlja praksa JP SrbijaSume da u kompenzaciju za izvrSene usluge, izvodacima radova
daju drvne proizvode, i to po pravilo ogrevno drvo ili Sumski otpad. Ovo ugrozava realizaciju
samih usluga, kao i naplatu potrazivanja, koja izvodaci radova imaju prema tre¢im licima. Ova
pojava koja uzrokuje smanjenu likvidnost je neka od preduzeca navela da osim usluga svoje
poslovanje baziraju na proizvodnji ¢umura, za koji sirovinu obezbeduju upravo preko
kompenzacija u drvetu za izvrSene usluzne radove.
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Veliki problem za preduzec¢a koja se bave izvozom, pre svega rezane grade i cumura,
predstavlja i naplata, koja je naj¢eSce odloZzena. Dodatni problem predstavljaju promene
deviznog kursa.

TABELA T-4.7: PROBLEMI MSP U SUMARSTVU | PRERADI DRVETA : REALIZACIJA

PROBLEMI
PREDUZECE NISKE CENE NAPLATA NAPLATA GusiTCl NEREGISTROVANI
PROIZVODA | PUTEM DUGOVANJA NASTALI KONKURENTI
USLUGA / KOMPENZACIJA (1zvoz) USLED
VISOKI PROMENE
TROSKOVI DEVIZNOG
KURSA
Beomark ind. DOO / X X /
Fagos DOO / X X X /
SZR LoZac / X / / X
SZR Ana —Mosna X X / / X
DOO Boragi¢ / X / / /
DOO Maglov / X / / /
DOO Ljubisnja X X / / /
SUR Galup / X / / /
SUR Bibi¢ Gojko / X / / /

U probleme naplate, iako po svojoj prirodi tu ne spada, svrstana je i nelojalna konkurencija, tj.
neregistrovani proizvodaci, uglavnom ¢umura, koji povremeno prodaju odredene koli€¢ine ovog
proizvoda po nizim cenama. Ovo uzrokuje i smanjenje cena ¢umura na domacem trzistu, a
posebno pogada ona preduzeca koja ¢umur prodaju na veliko izvoznicima ili ugostiteljskim
objektima.

4.4. Analiza mogu énosti i prepreka razvoja MSP u opstini Majdanpek

Tabela T-4.8. prikazuje SWOT analizu sektora MSP u Sumarstvu i preradi drveta u opstini
Majdanpek. Osnovni cilf SWOT analize je identifikacija i kriti€ko sagledavanje snaga i slabosti,
sa jedne strane, odnosno pretnji i mogucnosti sektora MSP sa druge strane.

Najvec¢e snage preduze¢a u Sumarstvu i drvnoj industriji u opstini Majdanpek su izuzetne
povoljnosti zasnovane na bogatim Sumskim resursima (drvnim i nedrvnim). Veé predstavljeni
resursni potencijali opstine pruzaju izuzetno povoljne uslove za razvoj postojecih preduzeda,
kao i za uspostavijanje novih. Takode, uspostavijena dobra saradnja sa rukovodiocima i
zaposlenima u delovima preduze¢a koja gazduju Sumama u drzavnom vlasnistvu (SU
Majdanpek, SU Donji Milanovac, NP Perdap), kao i razvijeno medusobno poverenje i
razumevanje predstavlja takode veliku povoljnost.

Preduzec¢a sprovode specijalizovane usluge (se€a, izvlaenje, iznoSenje, transport, itd...) u
specificnim okolnostima karakteristicnim za Sumsku privredu, a takode za kratko vreme je
povecéano njihovo ucesSée u celokupnom lancu stvaranja vrednosti proizvoda od drveta.
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Tako su neka od njih pored osnovnih usluga na seci i transportu drveta, razvila poslovanije i u
primarnoj preradi drveta (proizvodnja rezane grade, proizvodnja cumura), a neka i u izgradniji
neophodne Sumske infrastrukture (izgradnja Sumskih puteva i viaka).

Pomenuta preduzeca karakteriSe velika tehnoloSka i trziSna fleksibilnost i sposobnost da se
brzo prilagode nastalim promena. Ovo se ogleda i u Cinjenici da ona vrSe Sirok spektar
sektorskih delatnosti i da su sposobna za prelazak sa jedne delatnosti na drugu ili proSirenje
delatnosti.

TABELA T-4.8: SWOT ANALIZA MSP U SUMARSTVU | PRERADI DRVETA

SNAGE SLABOSTI

Bogati Sumski resursi Nedovoljne mogucénosti za samofinansiranje
Uspostavljena saradnja sa korisnicima drzavnih poslovanja
Suma na lokalu Niska tekuca investiciona aktivnost (u osnovna
Sprovodenje specijalizovanih usluga sredstva)
Znacajno ucedce u lancu stvaranja vrednosti Nedostatak sredstava za ulaganje u razvoj
drvnih proizvoda Nedostatak informacija
Velika trzisna i tehnoloska fleksibilnost Nedostatak stru¢nih znanja o menadzmentu,
Brzo reaguju na trZi$ne promene savremenoj proizvodnji, marketingu, izvozu
Sirok spektar delatnosti Nedostatak stru¢ne radna snaga
Efikasnost Nedostatak savremene proizvodne opreme
Samostalnost Neiskorisc¢eni kapaciteti
Obezbeduju nova radna mesta Visoki troskovi rada
Doprinos razvoju lokalne zajednice Nedovoljna proizvodnja
Doprinos ruralnom razvoju Neproduktivnost

MOGUCNOSTI PRETNJE
Velik broj potencijalnih korisnika usluga u Ceste promene uslova poslovanja (propisi,
privatnim Sumama porezi i doprinosi, spoljnotrgovinski rezim,...)
Proizvodnja biomase Nedostatak podsticajne razvojne politike
Zainteresovanost opStinske vlasti za probleme Zakonska regulativa koja nije podsticajna za
sektora i spremnost da im pruze podrsku u okviru | zapocinjanje i vodjenje privatnog biznisa
svojih ingerencija Visoka poreska optereéenja, uz nedovoljno
Zainteresovanost domacih i stranih investitora za poreskih olaksica, oslobadjanja i ukidanja
ulaganje u sektor MSP pojedinih vrsta poreza i doprinosa
Postojanje mogucnosti stvaranja privatno-javnih Zastareli sektorski zakonski propisi
aranZmana i partnerstva u oblasti delovanje MSP Nedovoljno efikasan postupak zastite prava
Pristupacnost informacija, obuka i konsalting Nizak nivo sustinske i dugoro¢ne poslovno-
usluga tehnicke saradnje, izmedu JP i MSP
Horizontalno i vertikalno povezivanje unutar Nedovoljan broj savetodavnih organizacija u
sektora MSP - organizovanje u klastere i udruzenja | resavanju strateskih ili operativnih problema sa
preduzetnika i dr. kojima se MSP susre¢u u svom radu

Razmenjivanje iskustava sa MSP i predstavnicima Nelojalna konkurencija iz “sive” ekonomije

klastera iz drugih krajeva zemlje i inostranstva Neadekvatna finansijska podrika, nepovoljni

Zastupanje interesa MSP kroz aktivnosti klastera, | uslovi kreditiranja od strane poslovnih banaka

pred institucijama i na trzistu Nepostojanje posebnih fondova za kreditiranje

Planiranje i realizacija zajednickih aktivnosti u MSP u sektoru gum. i drv. ind..
nabavci osnovnih sredstava, proizvodnji i davanju

Skup i nepristupacan investicioni kapital
usluga
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Takode, preduzeca su veoma efikasna Sto dokazuje i obim realizovanih usluga i proizvodnje, a
uz to su i samostalna u odlucivanju i spremna da prihvataju poslovne izazove.

Posebno je znaCajno naglasiti da ova preduzecéa, iako nisu velika, obezbeduju nova radna
mesta i doprinosu razvoju lokalne zajednice. Obzirom da je vecina ovih preduzec¢a vezana za
seoske sredine, kako preko zaposlenih, tako i po mestima gde obavljaju svoje delatnosti, ona
posredno doprinose i ruralnom razvoju.

S druge strane, najvec¢a generalna slabost MSP u Sumarstvu i drvnoj industriji u opstini
Majdanpek je nedovoljna moguénost za samofinansiranje poslovanja. Sli¢an prethodnom
problemu je i problem niske tekuce investicione aktivnosti, pre svega u osnovna sredstva kao i
nedostatak sredstava za ulaganja u razvoj i modernizaciju. Ovo je uzrok i evidentnog
nedostatka savremene opreme i sredstava za rad.

Jedna od slabosti koja je uzrokovala gore navedene jesu visoki troSkovi, nedovoljna proizvodnja
kao i neproduktivnost koja je uzrokovana kako ponasanjem strana kojima pruzaju usluge, koje
odlikuje monopolski polozaj (JP SrbijaSume) koji se ogleda kroz diktiranje cena i placanje
izvrSenih usluga kroz kompenzacije, tako i nedostatcima u sopstvenoj organizaciji.

Velika slabost predstavlja i nedostatak struénih znanja o menadzmentu, savremenoj proizvodniji
i marketingu, kao i nedostatak stru¢ne i adekvatno osposobljene radne snage, koji je po pravilu
pracen i nedostatkom informacija.

Sve gore navedene slabosti, mogu se sublimirati u konstataciji da MSP u Sumarstvu i drvnoj
industriji imaju neadekvatne kapacitete, kojima ne mogu da realizuju potencijale koje pruza
resursna baza na teritoriji opStine Majdanpek.

Najznacajnija mogu énost razvoja MSP u Sumarstvu i drvnoj industriji jeste ogromna resursna
baza koju pruzaju privatne Sume. Ipak, za realizaciju ovog potencijala potrebno je aktivirati
vlasnike Sume i uspostaviti adekvatnu saradnju sa dovoljnim brojem istim. Radi mobilisanja
dovoljnih koli€ina drveta, potrebno je intenzivirati i aktivnosti na organizovanju vlasnika Suma ali
i postojecih proizvodaca ¢umura.

Takode velike mogucnosti za razvoj MSP pruzaju i novi proizvodi, za koje na svetskom trziStu
postoji velika potraznja. Ovakav proizvod je pre svega biomasa.

ZnaCaju mogucénost za razvoj MSP predstavlja i zainteresovanost lokalne samouprave za
probleme preduzetnika kao i njihova spremnost da preduzetnicima pruze adekvatnu i u njihovim
ingerencijama mogucu podrsku.

Mogucénost razvoja MSP u Sumarstvu a narocito u drvnoj industriji je i u zainteresovanosti
domacih i stranih investitora za sektorska ulaganja. Ovo je posebno zna¢ajno u smislu ulaganja
u razvoj drvne industrije, Cijim bi razvojem i Sumarska preduzec¢a dobili veée moguénosti
razvoja. Potrebno je naglasiti da je ucCeSCe predstavnika lokalne samouprave u trazenju
investitora u sektoru Sumarstva i drvne industrije od izuzetnog znacaja.

Velika mogucnost razvoja MSP lezi i u stvaranju privatno-javnih aranzmana i partnerstva. Pri
ovome misli se na intenziviranje saradnje izmedu JP za gazdovanje Sumama i MSP koja izvode
usluzne delatnosti, kao i preradu drveta, uz uvazavanje obostranih interesa i strateski planiranih
aktivnosti na realizaciji istih. Uz to pristupacnost informacija, obuka i konsalting usluga moze
intenzivirati razvoj MSP.

Takode velike mogucénosti za razvoj MSP pruza horizontalno i vertikalno povezivanje preduzeca
unutar sektora Sumarstva i prerade drveta na podru¢ju opsStine i regiona. Ovo se moze
realizovati kroz formiranje klastera i udruzenja preduzetnika.
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Mogucnosti razvoja preduzeca kroz rad klastera ili udruzenja preduzetnika su viSestruke: od
razmene iskustava sa predstavnicima drugih udruzenja, preko zastupanja interesa i zajednickih
aktivnosti na trziStu, do planiranja i realizacije aktivnosti u nabavci sredstava, proizvodnji i
vrSenju usluga.

Najvece pretnje razvoju MSP u Sumarstvu i drvnoj industriji, kako u opstini Majdanpek, tako i u
celoj Srbiji su pre svega Ceste promene uslova poslovanja, pri ¢emu se misli na promene u
propisima, porezima, doprinosima kao i na promene u spoljnotrgovinskom rezimu. Takode za
izvoznike veliki pretnju predstavlja nestabilan kurs domace valute.

Veoma veliki problem predstavlja i nepostojanje mera podsticajne politike i pored usvojenih
strateSkih odrednica. Ovo se ogleda i u zakonskoj regulativi koja u dovoljnoj meri ne podsti¢e
razvoj malog biznisa. Uz to, postoje i visoka poreska opterecenja, nedovoljno poreskih olakSica i
oslobadanja od odredenih poreza i ukidanje pojedinih vrsta poreza i doprinosa.

Poseban problem vezan za sektor Sumarstva je i veoma zastarela zakonska regulativa,
zasnovana na prevazidenim konceptima, u kojoj se ni na jednom mestu ne pominje €ak ni
pojam malih i srednjih preduzeéa, obzirom da je Zakonom o Sumama iz 1991. godine, koji jos
uvek vazi, uspostavljeno javno preduzec¢e sa monopolom na sve radove u Sumama Srbije.
Takva zakonska regulativa dovela je i do nemogucnosti razvijanja sustinske i dugoroCne
poslovno-tehni¢ke saradnje izmedu javnih preduze¢a za gazdovanje Sumama i MSP u
Sumarstvu i1 drvnoj industriji. lako javna preduzeéa viSe nemaju kapacitete za obavljanje
operativnin poslova na koriS¢enju Suma, monopolski polozaj u raspolaganju resursom je
zadrzan.

Pretnju predstavlja i nepostojanje adekvatnih savetodavnih institucija koja bi mogla u€estvovati
u reSavanju strateskih i operativnih problema sa kojima se MSP susre¢u u svom radu. Naime,
institucije uspostavljene po modelu kreiranom u socijalistitkom periodu, bile su usmerene da
pruzaju servisnih usluga velikim drzavnim preduzeéima, pa kao takve nisu u stanju da se u
kratkom vremenskom periodu prilagode promenjenim uslovima privredivanja. Uz to kapaciteti
specijalizovanih konsultantskih firmi u ovoj oblasti ne zadovoljavaju sektorske potrebe.

Takode veliku pretnju predstavlja i nedovoljno efikasan mehanizam zastite prava MSP po
osnovu poslovnih transakcija sudskim putem, kojim bi se obezbedilo brzo, efikasno i
nepristrasno reSavanje sporova. Ovo narocCito prestavlja problem izvoznicima. Sustinski sli¢an
problem predstavlja i neefikasno sankcionisanje nelojalne konkurencije, tj. neregistrovanih
konkurenata.

Na kraju, najvecu pretnju razvoju MSP u Sumarstvu i preradi drveta predstavlja neadekvatna
finansijska podrska, pre svega nepovoljni uslovi kreditiranja od strane poslovnih banaka i
nepostojanje posebnih fondova za kreditiranje sektorskih malih i srednjih preduzeca, tako da je
investicioni kapital za MSP u Sumarstvu i preradi drveta, sa svim specificnostima njihovog
poslovanja, jako skup.
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Sazetak

Sektor MSP predstavlja okosnicu privrednog razvoja. Iskustva u upravljanju razvojem
MSP, njihov broj, pozitivan uticaj na rast druStvenog proizvoda i nacionalnog dohotka,
visoko relativho ué¢eScée zaposlenih u MSP sektoru u ukupnom broju zaposlenih ukazuju
da strateski cilj na nacionalnom, republickom, regionalnom i lokalnom nivou treba da
bude upravljanje razvojem ovog sektora. Osnovni cilj pospeSivanja osnivanja i razvoja
malih i srednjih preduzeca u Sumarstvu je povecanje doprinosa sektora Sumarstva
ekonomskom i druStvenom razvoju Republike Srbije pri cemu MSP u Sumarstvu treba da
obezbede povecanje zivotnog standarda gradana Srbije, narocito u seoskim podrucjima,
povecaju zaposlenost i obezbede ujednacen regionalni razvoj.

Na podrucju opstine Majdanpek trenutno je aktivno ukupno 8 preduzeca koja se bave
sec¢om i izvlacenjem drvnih sortimenata (ali i iznoSenjem drveta) i samo jedno aktivho
preduzece koje se bavi primarnom preradom drveta — proizvodnjom rezane grade, a uz
njih postoji i izvestan broj preduzeca i preduzetnika koja se bave proizvodnjom i
prometom ¢umura (ukupno oko 120 ¢umurana).

Identifikovani su i najveci problemi ispitivanih preduzeca i preduzetnika na teritoriji
opsStine Majdanpek. Oni se ponajviSe odnose na stanje proizvodnih faktora: zastarela
mehanizacija (oprema i masine), nepovoljni komercijalni krediti, nedostatak podsticajnih
sredstava, loSa infrastruktura, nedostatak kvalitetne radne snage ali i na realizaciju —
naplatu plasiranih proizvoda i izvrSenih usluga.

Najvece snhage preduzeca u Sumarstvu i drvnoj industriji u opstini Majdanpek su
izuzetne povoljnosti zasnovane na bogatim Sumskim resursima, uspostavljena saradnja
sa korisnicima drzavnih Suma na lokalu, znac¢ajno uc¢eSce u stvaranju vrednosti drvnih
proizvoda, brzo reagovanje na trziSne promene, doprinos lokalnom i ruralnom razvoju.

Najveca generalna slabost MSP u Sumarstvu i drvnoj industriji u opstini Majdanpek je
nedovoljna mogucnost za samofinansiranje poslovanja, niske tekuce investicione
aktivnosti, nedostatak informacija, nedostatak stru¢ne radne snage, visoki troskovi rada,
neiskoriS¢enost kapaciteta.

Najznacajnije mogu énosti razvoja MSP u Sumarstvu i drvnoj industriji su ogromna
resursna baza koju pruzaju privatne Sume. Ipak, za realizaciju ovog potencijala potrebno
je aktivirati vlasnike Sume i uspostaviti adekvatnu saradnju sa dovoljnim brojem istih.
Radi mobilisanja privatnih Sumovlasnika potrebno je intenzivirati i aktivnosti na njihovom
organizovanju. Ostale mogucnosti predstavljaju zainteresovanost opstinskih vlasti za
probleme sektora i spremnost da im pruze podrSku, kao i eventualno horizontalno i
vertikalno povezivanje u klastere i udruzenja preduzetnika.

Najvece pretnje razvoju MSP u Sumarstvu i drvnoj industriji, kako u opstini Majdanpek,
tako i u celoj Srbiji su pre svega ceste promene uslova poslovanja, pri ¢emu se misli na
promene u propisima, porezima, doprinosima kao i na promene u spoljnotrgovinskom
rezimu. Takode za izvoznike veliki pretnju predstavlja nestabilan kurs domace valute ali i
nedostatak podsticajne razvojne politike, nelojalna konkurencija iz ,sive* ekonomije,
skup i nepristupacan investicioni kapital.
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5. Preporuke za unapre denje i razvoj preduze €a u Sumarstvu i
drvnoj industriji i uve éanje njihovog uticaja na lokalnu ekonomiju
opStine Majdanpek

5.1. Identifikovani potencijali sektora

U ovom poglavlju predstavljeni su identifikovani potencijali sektora Sumarstva i drvne industrije
opstine Majdanpek kroz sirovinske potencijale (drvni i nedrvni proizvodi), proizvodne
potencijale, trziSne i potencijale radne snage.

5.1.1. Sirovinski potencijali

Potencijali Suma na podrucju opStine Majdanpek predstavljaju mogucénost za razvoj lokalne
privrede. Ukupna povrSina Suma i Sumskog zemljiSta u opstini Majdanpek iznosi 63.150 ha, tj.
67,8% ukupne povrSine teritorije opstine i spada u jednu od najSumovitijih opsStina u Srbiji, a
njena Sumovitost je viSestruko veca od Republickog proseka koji iznosi 29,1%.

Sirovinska baza se mozZe posmatrati kroz Siroku lepezu proizvoda Sume. Ovi proizvodi najéesée
su definisani kao proizvodi drvnog i nedrvnog porekla. Potencijalni proizvodi poreklom od drveta
mogu se posmatrati sa aspekta kategorizacije drvne mase, koja u daljnjem procesu proizvodnje
predstavlja sirovinu primarne prerade drveta ili sluzi za neposrednu upotrebu.

Sa aspekta tehnoloSke strukture sirovinu posmatramo kao drvo za tehni¢ku upotrebu i prostorno
drvo koje se moze u daljnjem procesu proizvodnje koristiti u hemijskoj industriji ili kao drvo za
energetsku upotrebu (ogrevno drvo).

Pored drvnih proizvoda koji se i danas u vecini zemalja smatraju kao glavni proizvod Sume, sve
vise se koriste i ostale koristi koje Suma poseduje, a izmedu kojih je najbitnije koriSéenje
nedrvnih proizvoda kao zna€ajnog potencijala Sumi. Koli€ina i kvalitet nedrvnih proizvoda koji se
mogu nac¢i u Sumi su raznoliki i kao takvi su potencijalni izvor prihoda. U ove proizvode ubrajaju
se: pecCurke, divlja¢, med, Sumski plodovi i dr. Pored ovih proizvoda koristi se i lekovito bilje
(suSeno i kao sirovina za proizvodnju eteri¢nih ulja).

5.1.1.1. Drvni proizvodi

Na podrucju opstine Majdanpek Sume su u drzavnom i privatnom vlasnistvu. Drzavne Sume su
poverene na upravljanje korisnicima JP "SrbijaSume" i JP NP "Derdap".

Ukupna dubeca drvna zapremina Suma na teritoriji opStine Majdanpek iznosi oko 10.620.000
m°, a prose¢na oko 168 m®ha (proseéna zapremina u Srbiji 161 m*/ha). Ukupan godidnji
zapreminski prirast ovih $uma iznosi oko 195.000 m*, godignje proseéno 3,1 m®ha (proseéno u
Srbiji 4,0 m®ha). Prema vlasni$tvu najzastupljenije su drzavne Sume koje zauzimaju 65,8%
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ukupne povrSine Suma — 41.554 ha. Ukupna povrSina privatnih Suma iznosi oko 21.600 ha i
one u ukupnoj povrsini uestvuju sa 34,2%.

Ukupan desetogodi$nji planirani prinos u Sumama opstine Majdanpek iznosi 1.304.797 m®
odnosno oko 130.000 m® godisnje. Ipak, U op&tini Majdanpek su u 2008. godini realizovane
ukupne sece u iznosu od svega 77.000 m3, Sto ukazuje da se planiran prinos realizuje sa svega
60%.

Na teritoriji opStine Majdanpek identifikovani su sledeéi proizvodi od drveta tehni¢ko drvo (oko
15.000 m3), ogrevno drvo (oko 40.000 m?3), cumur (20.000 m3) a znacajan potencijal predstavlja
Sumski otpad (oko 13.000 m3) i otpad iz primarne prerade koji se moze koristiti za proizvodnju
biomase. Zbog potrebe obezbedenja sirovina za proizvodnju biomase, mora se posmatrati i
podrucje opstina (Sumskih gazdinstava) koje se nalaze u okruzenju opsStine Majdanpek.

Koli¢ina bruto drveta koja je prema planskim dokumentima predvidena za se€u na ovom
podrudju iznosi oko 130.000 m®. Od ove koligine neto zapremina drveta iznosi oko 110.000 m?
drveta. Najveca koli¢ina drvne mase nalazi se u brdsko planinskom podrucju, Sto znaci da su
uslovi za mehanizovane tehnoloSke procese ograni€eni u odnosu na uslove koji karakteriSu
ravniCarske predele. Od ukupne koli€ine drveta koja postoji u¢eSce tehni¢kog oblog drveta u
drzavnim Sumama iznosi do 50% (ali je procenat iskoriS¢enja maniji), dok u privatnim Sumama je
ovaj procenat znatno manji, a razlog je loSiji kvalitet Suma odnosno vece uceS¢e Suma
izdanackog porekla.

Na osnovu ove drvne mase, kao i drvne mase koja gravitira ovom Sumsko privrednom podrucju,
moze se izvrSiti procena preradnih kapaciteta primarne prerade drveta. Medutim, prethodno je
izvrSena analizu postojeéih kapaciteta i kapaciteta koji se nalaze neposredno u okruzenju, a koji
se snabdevaju delimiéno sirovinom koja se proizvodi u Sumama na podrucju opstine
Majdanpek. Pored tehnoloSke strukture veoma je bitna i sortimentna struktura na osnovu koje
se mogu planirati vrste preradnih kapaciteta. Pored toga sortimentna struktura je jedan od bitnih
faktora finansijske analize.

Od ukupne neto zapremine drveta koja se poseCe na podruc¢ju opstine Majdanpek svega oko
15.000m? je oblo drvo koje je potrebno transportovati do proizvodaéa kojima su ovi sortimentni
ulazna sirovina u procesu proizvodnje. Preostala koli¢ina u iznosu oko 60.000m?® je prostorno
drvo koje je takode potrebno transportovati do preradnih kapaciteta ili neposredno do potroSaca
u vidu ogrevnog drveta ili ¢umurskog drveta. Ipak, potrebno je naglasiti da se realizuje svega
oko 60% godisnje planiranih seca.

5.1.1.2. Nedrvni proizvodi

U dosadasnjem koriS¢enju prirodnih resursa Sumarstva kao privredne grane, dominantnu ulogu
ima koriSéenja drveta, dok je koriS¢enje ostalih proizvoda Sume delimi¢no zanemareno . Ovakav
odnos nije dobar naroCito u sadasnjim uslovima privredivanja kada okolnosti zahtevaju
koriS¢enje svih raspolozivih resursa sa kojima Sumarstvo raspolaze. Savremena farmaceutska,
kozmeticka i prehrambena industrija u novije vreme sve viSe potenciraju koriS¢enje samoniklog
lekovitog bilja, plodova, gljiva i ostalih proizvoda Sume.

Teritoriju opsStine Majdanpek karakteriSe bogatstvo biodiverziteta, pogotovo kada je re€¢ o
biljkama i gljivama. Dobro poznavanje proizvoda koji se mogu nac¢i u ovim Sumama stvara
pretpostavke za njihovo koriSéenje, u skladu sa principima odrzivog razvoja.

Otkupna cena sporednih Sumskih proizvoda omogucéava dodatnu zaradu u Sumarstvu uz dobru
organizaciju, racionalno sakupljanje, susSenje, distribuciju. Svakako da sakupljanje, susenje,
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dorada 1 distribucija lekovitog bilja, Sumskih plodova, gljiva i ostalog, zahteva strucan i
organizovan rad, pa u tom smislu treba saciniti poseban program kojim bi se obuhvatio:

- izbor komercijalno znacajnih vrsta gljiva, lekovitog bilja i ostalih nedrvnih proizvoda sa
kojima raspolaze opStina Majdanpek;

- izbor lokacija za otkup proizvoda i njihovo skladistenje;
- izbor lokacije za podizanje suSara i hladnjaca.

Razvojem iskoriS¢avanja ostalih Sumskih proizvoda, nastaju mogucnosti zapoSljavanja dela
stanovniStva i radnika u Sumarstvu koji nisu sposobni za teZi fiziCki rad. Nakon izrade programa
potrebno je izvrSiti edukaciju radnika u otkupnim mestima, a zatim putem sredstava javnog
informisanja upoznati i zainteresovati lokalno stanovnistvo, a narocito omladinu, penzionere i
nezaposlena lica, da mogu da se angazuju na ovim poslovima uz adekvatnu nadoknadu.

KoriSéenje potencijala nedrvnih Sumskih proizvoda iz Suma Srbije je joS uvek na relativho
niskom nivou iz viSe razloga. Kljuéni problem je nedovoljna informisanost stanovniStva kako o
mogucnostima koriS¢enja, sakupljanja i tehnologiji prerade i plasmana, o komercijalnom znacaju
nedrvnih proizvoda, tako i informisanost stanovniStva kao potencijalnog korisnika ovih
proizvoda.

Jedan od najviSe koriS¢enih proizvoda iz Sume su gljive. Broj i vrsta gljiva koje mogu da budu
predmet branja je veliki, medutim sa aspekta koli¢ine koja se tokom godine ubere u prirodi,
najzastupljenije su lisiCarke i vrganj. Na osnovu podataka koji su uzeti od otkupne stanice, kao i
podataka koji su dobijeni od preduzeca za preradu Sumskih plodova iz drugih krajeva Srbije sa
Sumama sli¢nih staniSnih karakteristika, proizilazi da su vrganj i lisiCarka gljive koje su najviSe
otkupljuju.

Uzgoj bukovace na panjevima predstavlja znacajan potencijal i identifikovani nedrvni sirovinski
resurs. Uzgajanje bukovaCe na panjevima spreCava izdana¢ku sposobnost panjeva Cime se
smanjuju troskovi odrzavanja zasadenih povrsSina, a dobija se prihod od gljiva.

Prema procenama struCnjaka, u bukovim Sumama Isto¢ne Srbije, pri organizovanom
sakupljanju gljiva moguci su prinosi i do 150kg pecCuraka po ha (u zavisnosti od klimatskih
uslova u toku godine). Ako uzmemo u obzir da je povrSina pod Sumom na teritoriji opStine
Majdanpek 63.150ha jasno je da je sakupljanje pecuraka potencijalni izvor prihoda (kako
osnovni tako i dodatni) i reSavanja problema nezaposlenosti.

U bogatoj i raznovrsnoj flori Srbije konstatovan je veliki broj vrsta biljaka koje imaju lekovita
svojstva. Najprodavanije vrste u Srbiji su: kantarion, majkina duSica, odoljen, borovnica, Sipurak,
hajducka trava, glog, lipa, mati¢njak, vranilova trava, zova. U manjim koli¢inama moze se vrSiti
otkup ostalog bilja: bokvica, ki€ica, kopriva, divlji beli luk, pluénjak i dr. Ove biljke u veéim ili
manjim koliCinama sadrze razliCita jedinjenja, odnosno aktivne supstance koje se koriste kao
lekovita sredstva ili sirovine za izradu lekova. Neke lekovite biljke su u tolikoj meri do sada
iskoriS¢avane da je njihov opstanak u prirodi ugrozen.

Na podrucju opstine Majdanpek, u Sumi na Sumskim c&istinama i progalama, raste veliki broj
lekovitih i jestivih biljaka koje se ne koristi dovoljno ili trajno ostaju neiskoriS¢ene u Sumama. Da
bi mogli efikasnije koristiti ovo prirodno bogastvo nuzno je da poznajemo ne samo inventar
lekovitih i jestivih biljaka, nego i Citav niz njihovih svojstava. Lekovite biljke je potrebno dobro
poznavati, poznavati vreme kada koju biljku beremo, ili kada beremo neke njene delove.

Na podrucju Opstine Majdanpek ekonomski interesantne su sledece vrste lekovitog bilja:

— Achillea milefolium L. —hajducka trava, sporis
— Crataegus monogyna - jednosemeni crni glog
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— Sambucus nigra L. - crna zova, bazga

— Origanum vulgare L. - vranilova trava

— Urtica dioica L. — kopriva, Zara

— Tilia platyphyllos  Scob. — rana lipa, Sumska lipa

— Hypericum perforatum L. — kantarion

— Melissa officinalis L. - mati¢njak, limun trava, p€elinja trava
— Taraxacum officinale Web. - maslacak

— Plantago sp. - bokvica

— Thymus serpyllum L. — maj€ina dusica

Sumski plodovi koji se najvide koriste su: Sipurak, borovnica, kleka, maline, kupine, le3nik,
divlja jabuka, orah i dr . Plodovi se koriste za spravljanje dZzemova, slatkog, kompota, ¢ajeva i
dr. Branje, sakupljanje, otkup i prerada Sumskih plodova su poslovi koje mogu da obavljaju i
drzavna i privatna preduzeca.

Sumski plodovi, lekovito bilje i gljive predstavljaju najzastupljenije nedrvne proizvode Suma na
teritoriji opStine Majdanpek sa komercijalnog aspekta. U opstini Majdanpek moZze svakako da
racuna na proizvodnju i promet sporednih Sumskih proizvoda, jer se upravo u tome delimi¢no i
nalazi materijalna dobit.

5.1.2. Proizvodni potencijali
5.1.2.1. Proizvodni potencijali drvnih proizvoda

Razvojem tehnike i tehnologije u Sumarstvu stvaraju se uslovi za vec¢u proizvodnju drveta uz sto
manje troskove, veci stepen koriS¢enja i manji negativni uticaj na zivotnu sredinu. Odrzivi nacin
koriS¢enja Suma omogucuje koriS¢enje ovog resursa koje je drustveno i ekoloski prihvaéeno i
ekonomski isplativo.

Poslovi u Sumarstvu su do skora, a negde i danas, obavljani manuelno i ubrajali su se u veoma
teSke fizi €ke poslove . Razvojem tehnike fiziCke poslove delimi¢no su zamenile maSine, tako
testera koje su u vecem broju zemalja i dalje osnovno sredstvo na seci i izradi Sumskih
sortimenata sve viSe u upotrebi su masine koje su opremljene raznim hardverskim i softverskim
komponentama. Oni omogucavaju sasvim novi pristup prilikom koriS¢enja Suma, nego Sto je to
bio slu¢aj ranije.

Seca i izrada Sumskih sortimenata je prva faza pri dobijanju gotovog proizvoda. lako se u ovoj
fazi koriste razliCite metode za izradu Sumskih sortimenata, one sve sadrze slicne operacije:
seca i obaranje stabala, kresanje grana, privliacenje, presecanje debla na odgovarajuc¢u duzinu
tj. izrada razlicitih sortimenata od debla, odredivanje pre¢nika i zapremine sortimenata i na kraju
utovar i prevoz do pilane ili potroSaca. Neke od ovih operacija se ne moraju obaviti ovim
redosledom, ve¢ se neke mogu obaviti ranije ili kasnije. Sa tehnoloSkim razvojem u
iskoriS¢avanju Suma koji je bio veoma ubrzan od druge polovine XX veka, doslo je i do
automatizacije u ovim operacijama.

U pocCetku su se za secCu i izradu drvnih sortimenata koristile ru¢ne testere, pa kako je
tehnologija napredovala pocele su se koristiti motorne testere, sve do pojave prvih masSina za
secu stabala, tj. prvih harvestera 1960. godine pa zatim feler banCera i sada procesora. Sa tim
razvojem mehanizacije je i doSlo do lakSe sece i izrade Sumskih sortimenata, lakSeg transporta
sortimenata, smanjenja broja potrebnih radnika, povecanja sigurnosti i zaStite na radu,
smanjenja vremena za izvodenje radova, a samim tim i smanjenje troskova.

FORNET - GTZ — OPSTINA MAJDANPEK 92



Preduzecda u Sumarstvu i drvnoj industriji
i njihova uloga i potencijali doprinosu ekonomskog razvoja
opstine Majdanpek - studija

Primena odredenih sredstava rada na poslovima u Sumarstvu podrazumeva iskljuéivo
prethodnu analizu:

- postojeceg stanja opreme — sredstava rada,
- planiranog obima seca i proizvodnje drvnih sortimenata,
- planirane tehnologije u procesu proizvodnje.

Planirani obim proizvodnje u sedi i izrada drvnih sortimenata na podrucju opstine Majdanpek
iznosi oko 110 000 m®. Za izvrenje radova na seéi i izradi sortimenata potrebno je godisnje
angazovati oko 60 motornih testera i oko 90 radnika. Trenutno, na podrucju opStine ima
registrovanih 8 preduzeca koja se bave seCom i izradom Sumskih sortimenata. Ukupan broj
motornih testera sa kojima raspolazu ova preduzeca je 32. Ovaj podatak pokazuje da broj
testera koji trenutno realizuje seCe na teritoriji opStine Majdanpek nije dovoljan da se obavi
planirani posao, odnosno svega polovina ovog posla moZe se obaviti sa ovim brojem testera.

Preduzeca koja su registrovana na opstini Majdanpek bave se razli€itim poslovima u Sumarstvu
i ovo je jedan od razloga manjeg obima radova na poslovima secCe i izrade. Radnici rade
razli¢ite poslove, u zavisnosti od obima posla odredene vrste. Cinjenica je da &esto preduzeéa
koja nisu registrovana na podru¢ju opstine na kojoj izvode poslove angazuju radnike pod
odredenim uslovom sa podrucja opstine.

Ono Sto ovde stvara poseban problem je uvodenje licenci za rad . Na ovaj nacin bi se stvorili
uslovi za zapoSljavanje odredenog broja mladog obrazovanog kadra, Sto sada nije slu€aj jer od
sedam registrovanih preduze¢a samo jedan radnik ima visoku stru¢nu spremu. Obzirom da se
privatna preduzeca bave razliCitom vrstom poslova teSko je izneti podatak koja je to kolicina
optimalna za jedno preduzece, medutim i pored potrebe za opseznijih analizama moze se
pretpostaviti da je potreban broj preduzeca ovog profila za podrucje opStine Majdanpek 9. Ista
preduzeca obavljala bi poslove i na prevlacenju drveta a broj zaposlenih na poslovima sece i
izrade je oko 90.

Na privlaCenju oblovine koristili bi se pretezno adaptirani traktori. Na bazi elemenata potrebnih
za procenu broja sredstava rada proizilazi da je za izvrSenje ovih poslova potrebno angazovati
10 adaptiranih poljoprivrednih traktora i 5 zglobnih traktora. Na ovim poslovima potrebno je
angazovati 30 radnika.

Transport drveta, privlaCenje animalnom vu¢om iznosi 15%, odnosno animalnom ¢e se izvudi
10.000 m® oblog drveta. Predvideni obim proizvodnje uz godinju normu po jednom paru
animala moze se ostvariti sa 10 pari zaprege i 18 radnika koji je potrebno angazovati za ovaj
obim posla.

Predvideni godisnji obim izno%enja prostornog drveta je 30.000 m?*, §to se moZe realizovati sa
oko 50 tovarnih konja. Za potrebe iznoSenja drveta animalom potrebno je angazovati 20
radnika. Pored toga deo prostornog drveta bi se transportovao traktorima sa korpama, a deo u
obliku oblog drveta. Za ovu koli€inu potrebno je angazovati 5 adaptiranih poljoprivrednih traktora
i 7 izvrSioca posla.

Proces proizvodnje Sumskih sortimenata koji se odvija u kontinuitetu podrazumeva
blagovremeni utovar i prevoz ovih sortimenata neposredno do kupca. U opstini Majdanpek ova
faza koriS¢enja Suma moze se realizovati prvenstveno sredstvima u privathom sektoru.
NajceSce kupac obezbeduje prevoz drvnih sortimenata sa pomoénog stovariSta. Prevoz
sortimenata moze da se vrSi kamionima sa i bez prikolice ili traktorskim ekipazama na kracim
distancama.

Ukupan broj sredstava za prevoz zavisi od dinamike rada. Na osnovu raspolozive drvne mase
broj potrebnih kamiona za prevoz oblog drveta iznosi 10 kamiona za oblo drvo i 5 kamiona sa
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prikolicom za prevoz prostornog drveta. Broj radnika na prevozu sortimenata je 15 a isti radnik
je ujedno i radnik na utovaru oblog drveta hidrauliCkom dizalicom.

Utovar drvnih sortimenata, obavlja sa sredstvima koja sa ekonomskog aspekta nadu
opravdanje. Utovar oblovine se obavlja hidrauli¢nim dizalicama, a utovar cepanog drveta ru¢no.
Utovar oblog drveta ujedno bi vrSio voza¢ kamiona, dok za utovar prostornog drveta treba
angazovati 4 radnika.

Otvorenost Sume mrezom komunikacija predstavlja osnov za efikasan rad u Sumarstvu.
Sredstva uloZena u izgradnju putne mreze predstavljaju dugoro€an interes za unapredenje svih
segmenata Sumarstva. U tom cilju izvrSena je analiza otvorenosti Suma na izabranom podrucju i
razmotrena mogucnost osnivanja preduzeéa za izgradnju Sumskih puteva u cilju dostizanja
optimalne otvorenosti Suma od 15 m/ha (sadasSnja otvorenost Suma na teritoriji opStine
Majdanpek je 7,1 m/ha).

Osnovni koncept planiranja mreze Sumskih puteva u kompleksu Suma je razvijanje mreze
puteva po principu “od veceg ka manjem”, sa ciliem da svaki deo ovog prostora bude povezan
sa centrom prerade i prodaje drveta u opstini Majdanpek i okolnim opStinama

Sumski putevi unutar mreze se prema znacaju, nameni i karakteru dele na glavne, sporedne i
privozne. Glavni Sumski putevi povezuju Sumski kompleks sa saobracajnicom javnog znacaja ili
centrom prerade, odnosno prodaje drveta. Grade se sa tvrdim kolovoznim zastorom. Sporedni
Sumski putevi otvaraju deo Sumskog kompleksa ili veci sliv, dok privozni Sumski putevi otvaraju
maniji deo kompleksa Suma ili manje slivnho podrudje.

Izgradnja Sumskih komunikacija, primarne i sekundarne mreze puteva na podrucju opstine
moze se delimiéno poveriti specijalizovanim gradevinskim preduze¢ima koja poseduju
odgovarajucu opremu. Sredstva za rad koja treba da poseduje ovakvo preduzece su razliCite
gradevinske masine: buldozer, valjak, utovariva¢, kompresor, kamion i dr. Broj radnika koji je
potreban za normalan proces odvijanja posla je oko 12.

Pored sredstava za rad koja su gore navedena, u zavisnosti od nacina organizovanosti posla,
potrebna su i ostala sredstva kao Sto su autobusi, kombi vozila, kontejneri i dr. Pored toga
potreban je odredeni broj radnika koji bi radili u menadzmentu oko 5.

Tabela T-5.2. prikazuje procenu potreba za sredstvima za rad u Sumarstvu na teritoriji opStine
Majdanpek.

TABELA 5.2: SADASNJI | OPTIMALAN BROJ SREDSTAVA ZA RADAU MSP U SUMARSTVU

SREDSTVA ZA RAD OPTIMALAN BROJ SADASNJI BROJ
Motorne testere 60 32
Adaptirani polj. traktori 10 4
Sumski traktori 5 5
Tovarni konji 15 17
Kamioni sa prikolicama 15 10
Hidraulicne dizalice 15 10

Iz prethodne tabele se vidi da postoje potrebe za investicionim i finansijskim ulaganjima u
postojecim preduzecéima posebno ako se uzme u obzir da je sadasSnja oprema zastarela a
potencijali veliki.
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Primer dobre prakse stranih direktnih investicija u Sumarstvo i zapoSljavanja predstavija
preduze¢ée ROSNER za secu i izvlaCenje, sa sediStem u Jagodini. Preduzec¢e ima 12 stalno
prijavljenih zaposlenih radnika, dvoje sa VSS od Cega je jedan inzenjer Sumarstva dok su
ostalih 10 radnika sa SSS. Starost zaposlenih je izmedu 28 i 66 godina a u planu imaju da
zaposle joS ljudi u zavisnosti od konkretne situacije i obima posla. Politika preduzeca je da se
zaposljava lokalno stanovniStvo. Planirano je organizovanje obuka za radnike od strane
Austriskog ogranka firme za rukovanje motornom testerom i maSinama. Svi radnici su
opremljeni HTZ opremom za sve poslove u Sumarstvu. Raspolazu savremenim masSinama i
alatima za rad u Sumi (traktori specijalizovani za rad u Sumi) a dosadasnja ulaganja u osnovna
sredstva od strane vlasnika iz Austrije iznose oko 170.000€ a u planu imaju kupovinu kamiona.

5.1.2.2. Proizvodni potencijali nedrvnih proizvoda

Nedrvni Sumski proizvodi danas zauzimaju sve znacajnije mesto u Sumarskoj politici brojnih
zemalja, tako da se prihodi od njihovog koriséenja rapidno priblizavaju prihodima ostvarenim
klasiénom proizvodnjom Sumskih drvnih sortimenata. Slucajevi CeSke, Litvanije i Finske
predstavljaju primere kao raditi na efikasnijem koriS¢enju ovih proizvoda. U svakom od ovih
slucajeva ocigledno je da su nedrvni Sumski proizvodi znac¢ajan izvor zaposSljavanja i prinoda, uz
davanje doprinosa razvoju rekreativnog turizma.

Nedrvni Sumski proizvodi predstavljaju znacajan doprinos ekonomiji ovih zemalja. Medutim,
bitna karakteristika sakupljanja nedrvnih Sumskih proizvoda je velika godiSnja varijacija u urodu
koja upravo objasnjava njihovo nedovoljno komercijalno koris¢enje.

Uz odredena investiciona ulaganja i dobrom organizacijom mogu se sakupiti znacajne koli¢ine
nedrvnih proizvoda. Oko 20% lekova u modernoj farmaceutskoj industriji dobija se od Sumskog
lekovitog bilja. Veéina biljaka koje se koriste u tradicionalnoj medicini poti¢u iz Sumskih
podrucja. U nekim slu¢ajevima preterano koris¢enje je dovelo do nestanka odredenih vrsta.

Primer dobrog organizovanog sakupljanja, otkupa i prerade ostalih (nedrvnih) Sumskih
proizvoda predstavlja Pogon za otkup i preradu ostalih Sumskih proizvoda (gljiva, Sumskih
plodova i lekovitog bilja) iz Boljevca (Radna jedinica JP ,SrbijaSume®). Pogon ima 15 stalno
zaposlenih radnika, a za razne poslove angazuje 30-100 otkupljivaca u zavisnosti od sezone a
medu njima i invalide rada. Proizvodni kapaciteti su 300-400 t/godiSnje pecCuraka i 100
t/godisnje Sumskih plodova a u 2008. godini preradili su 100 t Sumskih plodova i 150 t pecuraka.

U Srbiji nedrvni Sumski proizvodi joS uvek nemaju zapazen komercijalni znacaj, a i plantazna
proizvodnja lekovitog je na relativho niskom nivou. Ipak, u perspektivi treba razmisljati o ve¢em
uceScu gajenih vrsta, pogotovu lekovitih biljaka i bobi¢astog Sumskog voca. Veliki deo nedrvnih
Sumskih proizvoda moze biti smatran kao alternativa za poljoprivredne proizvode koji mogu da
se proizvode u velikom obimu bez upotrebe hemijskih sredstava.

Moguci oblici razvoja preduzetniStva u okviru proizvodnje i prerade lekovitog bilja su: male
porodi¢ne plantaze lekovitog i aromati¢nog bilja, mala privatna preduzeéa i pogoni za otkup i
preradu lekovitog i aromati¢nog bilja, sakupljanje i prerada samoniklog lekovitog i aromati¢nog
bilja u brdsko-planinskim podruéjima i dr. Treba viSe raditi na zatvaranju celokupnog procesa
proizvodnje do finalnog proizvoda. PoCev od proizvodnje na malim privatnim porodi¢nim
plantazama, pa preko malih laboratorija za ispitivanje i malih preduzec¢a za preradu, do izrade
odgovarajucih preparata i melema i njihove prodaje u biljnim apotekama ili na stranom trzistu.

Investicija neophodna da bi se zasnovao proces proizvodnje zavisi od proizvodnog kapaciteta i
tehnolosSkog nivoa. Proizvodne kapacitete je potrebno uskladiti sa sirovinskim potencijalima
podrucja sa kojima se podizu preradni kapaciteti. Oprema za preradu lekovitog bilja i peCuraka
u malim pogonima ne zahteva vece investicije i sastoji se od: suSare, vage, pakerice, hladnjace,
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skladiSnog prostora, nadstreSnice ili zidanog objekta. Efikasnost procesa proizvodnje povecava
se nabavkom mobilne suSare, vakumske pakerice i dr. Pored ove opreme potrebno je nabauviti
sredstva za transport proizvoda, kao Sto je pokretna hladnjaca i transportno sredstvo za prevoz
radnika koji sakupljaju ove proizvode.

Uredbom o stavljanju pod kontrolu koris¢enja i prometa divlje flore i faune se odreduju divlje
vrste flore, faune i gljiva Cije se sakupljanje iz prirodnih staniSta, koriS¢enje i promet stavlja pod
kontrolu i odreduje visina naknade za njihovo koriSéenje. Dozvola za sakupljanje zasti¢enih
vrsta u komercijalne svrhe se izdaje pravnim licima i preduzetnicima koji se bave delatnoSc¢u
sakupljanja u komercijalne svrhe, a na osnovu objavljenog konkursa koji sprovodi komisija u
okviru nadleznog Ministarstva. Dozvolu izdaje Ministarstvo za zastitu Zivotne sredine, a prema
prethodno pribavljenom misljenju Zavoda za zastitu prirode. Zavod predlaze koli€ine koje se
mogu sakupljati u komercijalne svrhe za tekuc¢u godinu.

Konkurs za izdavanje dozvola za teku¢u godinu objavljuje se najkasnije do 1.marta te godine i
sadrzi vrste i koliCine koje se mogu sakupiti za potrebe koriS¢enja i prometa kao i druge
potrebne podatke koji se unose u prijavu za konkurs:

1) podaci o podnosiocu zahteva;

2) podaci o zaSticenoj vrsti, sa obaveznim navodenjem latinskog naziva vrste koja ¢e se
sakupljati, stavljati u promet, odnosno koristiti;

3) podaci o koliCini - po vrstama koje ¢e se sakupljati u svezem ili sirovom stanju
(nepreradene), koristiti, odnosno stavljati u promet;

4) nacin organizovanja sakupljanja zasti¢enih vrsta, lokalitetima sakupljanja, (sa naznakom
opsStine gde su lokaliteti sakupljanja i najblizih naselja), broju i razmestaju otkupnih stanica;

5) podaci o objektima, postrojenjima i uredajima za skladiStenje, preradu i promet, kao i
stepenu prerade zasticenih vrsta;

6) podaci o upisu delatnosti u odgovarajuci registar (izvod iz odgovarajuceg registra o upisu
delatnosti za sakupljanje Sumskih i drugih proizvoda, otkup, promet i preradu).

Za sakupljanje zasti¢enih vrsta u komercijalne svrhe plac¢a se naknada u iznosu od 10% u
odnosu na formirane cene zasti¢enih vrsta na godiSnjem nivou.

Preduzetnici koji dobiju dozvolu za sakupljanje zasti¢enih vrsta u komercijalne svrhe duzni su
da Ministarstvu i Zavodu za zastitu prirode Srbije dostave podatke o sakupljenim vrstama (koje
su zaSticene na obrascima o sakupljanju zasti¢enih vrsta), koji se daju za svaku vrstu i svaku
otkupnu stanicu kao i o njihovom koriS¢enju i stavljanju u promet.

Pravna i fiziCka lica preduzetnici koji se bave gajenjem zasti¢enih vrsta dostavljaju Ministarstvu
podatke o uzgajaliStu (lokacija, povrSina, vrsta koja se gaji i koli€ini koja se odgaja godisSnje, a
uz prilozeno misljenje Zavoda za zastitu prirode).

Postovanje procedure vezano za proizvodnju, preradu i promet nedrvnih proizvoda, a kada je
re¢ o ispunjavanju svih uslova koja nalaze nadlezno Ministarstvo obezbeduje dobijanje izvozne
dozvole koja u mnogome obezbeduje bolji finansijski efekat ako uzmemo u obzir da su ovi
proizvodi, bilo u sirovom ili preradenom obliku, veoma traZzeni i imaju visoku cenu u zemljama
Evropske unije.

Na evropskom trziStu mnogi od ovih proizvoda imaju visoku cenu i jako su traZzeni u oba stanja:
sirovom i preradenom. Medutim, na lokalnom trziStu ove proizvode mozemo nadi u izobilju, po
relativno niskim cenama. U Srbiji izvoz lekovitog bilja ima dugu tradiciju, a oko 80% ovih
proizvoda plasira se na evropsko trziSte (zemlje Clanice CEFTA sporazuma i EU) i 20% u
Ameriku i Kanadu. Dostupni resursi, potencijalna trziSta, zainteresovani beraci, ekonomsko
okruzenje i profit su kljuéni faktori od kojih zavisi buduénost koriS¢enja nedrvnih Sumskih
proizvoda.
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Postoji velika grupa nedrvnih Sumskih proizvoda koja uklju€uje sitne delove drveta, kao Sto su
grane Cetinara za dekoraciju, grane liS¢ara koje se koriste za proizvodnju metli, i dr. Do sada
nema zabelezenih podataka koji su adekvatni da izraze vrednost ovih proizvoda Sume.

5.1.3 Trzisni potencijali

U svetlu savremenih trgovinskih tokova i promena, Sumarstvo kao grana privrede mora se
rukovoditi osnovnim principima trziSnog poslovanja . To znaci da savremeno Sumarstvo kao
privredna delatnost mora pratiti mehanizme ponude i traZnje i nacin formiranja cene na trzistu,
pratiti troSkove proizvodnje i proucCavati elemente od kojih oni zavise, jer u danasSnjem
modernom poslovanju bez obzira na vaznost privredne delatnosti mogu opstati samo preduzeca
koja posluju po trziSnom principu, odnosno ostvaruju dobit.

ProuCavanje trziSta treba zapoceti ispitivanjem ponaSanja kupaca za koli¢ine nekog proizvoda
koju su kupci spremni da kupe. U Sumskoj privredi, kao privrednoj grani u kojoj se iskoriS¢avaju
relativno oskudni resursi, koji se tesko i dugo obnavljaju, jasno je da su osnovni elementi koji ¢e
odrediti i upravljati nekom buduc¢om proizvodnjom na makro-ekonomskom planu, upravo sile
ponude i traZznje i cena proizvoda na trzistu.

Nema smisla, niti ekonomske opravdanosti vrsiti proizvodnju drvnih i drugih vrsta proizvoda,
odnosno troSiti prirodne resurse, ako nema traznje za proizvodima i ako se ne mogu prodati na
trziStu pri Cemu bi se ostvarila dobit, odnosno profit. Prepoznavanje i optimizacija sistema secCe,
zavisi od pazljivog prouavanja ekonomskih faktora koji se odnose na operacije u sece i izrade
kroz ceo lanac u proizvodnji drveta.

Potreba za osnivanjem i delimi¢nim Sirenjem proizvodnih potencijala na podrucju opsStine
Majdanpek je opravdana i sa trziSnog aspekta jer preduzecéa koja sada rade na ovim poslovima
ne mogu sa sredstvima za rad sa kojima raspolazu ostvarivati veci profit. Ulaganjem u
savremena sredstava rada stvaraju se uslovi za smanjenje troSkova odnosno uvecanje profita,
a zatim Sirenje vrste poslova (diverzifikaciju poslovnih aktivnosti).

Preduzeca najceSc¢e imaju dotrajalu i zastarelu mehanizaciju. Kapaciteti kao takvi postoje, ali su
efekti rada koje ostvaruju relativno mali, a u dogledno vreme sa takvim sredstvima ne¢e moci da
zadovolje potrebe Sumarstva Srbije. Prema tome, prostor za razvoj ovih preduzeéa postoji,
samo je potrebno odredenim merama, prvenstveno u vidu povoljne kreditne politike uticati na
njegov razvoj.

TrziSte tehniCkog oblog drveta je razvijeno unutar i izvan granica naSe zemlje. Najveci kupci
ovog proizvoda su primarna prerada drveta, odnosno pilane i hemijska industrija. Prostorno
drvo je sirovina koja se delimi¢no koristi za ogrev domacinstava, a delimi¢no za ostale vidove
prerade. Potraznja za kvalitetnim sortimentima varira u zavisnosti od stanja trziSta proizvoda
finalne prerade drveta.

U Srbiji trziSte veéine nedrvnih Sumskih proizvoda nije dovoljno razvijeno, ve¢ se svodi na
lokalne potrebe. Stanovnistvo je u najvec¢em broju sluajeva neaktivno u sakupljanju nedrvnih
Sumskih proizvoda, narocito na lokalnom nivou. Razvoj trziSta ovih proizvoda je veoma bitan za
uklju€ivanje stanovniStva u vecoj meri u ove aktivnosti. Broj proizvoda koji danas imaju
ekonomski zna¢aj na domacem i stranom trziStu je dosta veliki, medutim sirovinski potencijal
opredeljuje vrstu komercijalno isplativin proizvoda. TrziSte za ove proizvode je prvenstveno
Evropsko mada postoji mogucnosti da se deo plasira i na domace trziSte. Procena potencijala
ovih proizvoda na podru€ju opStine Majdanpek za potrebe ove studije nije radena, mada
postoje propisane kvote od strane Zavod za zastitu prirode.

FORNET - GTZ — OPSTINA MAJDANPEK 97



Preduzecda u Sumarstvu i drvnoj industriji
i njihova uloga i potencijali doprinosu ekonomskog razvoja
opstine Majdanpek - studija

Cena i profit ovim proizvodima zavisi od obima proizvodnje i marketinga. Nije dovoljno imati
kvalitetan proizvod, veé¢ je potrebno znati kako isti proizvod da zainteresuje i privuce
potencijalnog kupca. Medutim, ovi proizvodi postaju sve trazeniji, s obzirom da veliki broj ovih
proizvoda predstavlja zdravu hranu, koja se danas sve viSe potencira.

5.1.4 Potencijali radne snage

Radna snaga koju je do sada angazovana na poslovima u Sumarstvu, je prvenstveno sa
mestom boravka na podrucju opsStine Majdanpek. Prema rezultatima izvrSenih anketa vidi se da
je starosna struktura ljudi uposlenih u privathom sektoru dosta raznolika, medutim vecina je
srednjih godina, koje je perspektivno u smislu radne sposobnosti. Pored toga, obrazovna
struktura je dosta nepovoljna, odnosno vecina trenutno zaposlenih je sa nizim obrazovanjem,
Sto ne stvara uslove za buduci razvoj.

S obzirom da na podrucju opstine Majdanpek postoji veliki broj stanovniStva koje je radno
sposobno, a zbog ekonomske i privredne situacije nije uposljeno, postoji mogucénost da se na
poslovima u Sumarstvu zaposli odredeni broj mladeg obrazovanog kadra. To su prvenstveno
inZenjeri Sumarstva gde bi preduzeca, ako se uvede licenca bila u obavezi da zaposle
struénjaka iz ove oblasti. Pored toga prostor za zapoSljenje nasSle bi i ostale obrazovne
kategorije.

Na podrucju ove opstine treba oformiti mrezu otkupnih stanica nedrvnih Sumskih proizvoda koja
bi uklju€ivala edukovane sakupljace i otkupne stanice koje bi bile opremljene sa prostorima za
skladistenje, hladnjatama i dr. kao bi se sakupljeni Sumski proizvodi sacuvali i distribuirali
pogonima za preradu ili direktno trziStu. Ovakvih otkupnih mesta u zavisnosti od razudenosti
terena bilo bi nekoliko u kojima bi radila od 2 do 3 izvrSioca.

Kapacitet preradnog pogona mora da se zasniva na potencijalu koji prethodno treba ustanoviti.
Medutim, na bazi dosadasnjih iskustava potrebe bi zadovoljio jedan pogon srednjeg kapaciteta.
Ovaj pogon poslovao bi na ekonomskom principu koristeé¢i komercijalno isplative vrste. Broj
pogona moze da bude i veéi ako se ozbiljnije krene na plantazni nacin gajenja lekovitog i
ostalog bilja.

Broj radnika u ovakvim pogonima nije veliki, a zavisi bi od organizacije posla i kretao bi se od 5
do 10. Medutim, za ovakva ulaganja potrebno je prethodno uraditi studiji isplativosti investicije.
Pored, proizvoda Sume treba ispitati mogucnost proizvodnje plantaznog lekovitog bilja, Sto je
prema svim dosadasnjim iskustvima isplativa investicija. Na podru¢ju opstine Majdanpek
prostora za ovaj vid gajenja ima u perspektivi i to bi uticalo i na razvoj malih preradnih
kapaciteta i zaposljavanja odredenog broja stanovnika. Broj onih koji bi se posvetili ovoj vrsti
posla trenutno nije moguce predvideti, ali se moze pretpostaviti da on ne bi bio mali.

Na podru€ju opsStine Majdanpek nalazi se jedno malo preduzece prerade drveta koje
zaposljava 49 radnika. Godi$nja prerada je oko 6.000 m* Ova koli¢ina iznosi svega oko 5% od
koliCine drveta koja se objektivno prema osnovama gazdovanja moze seéi u Sumama na
podrugju opstine Majdanpek. Cinjenica je da se veliki deo oblog drveta koji je sirovina za
primarnu preradu drveta plasira postrojenjima koja se nalaze izvan opStine Majdanpek.
Medutim, povoljnost pokretanja proizvodnje u pilanama koje fizicki postoje na ovom podrucju i
eventualna izgradnja nove, treba traziti u krac¢oj transportnoj distanci. lako u velikom delu Srbije
postoji prekapacitiranost ovih preduzeéa na podruc¢ju opstine Majdanpek situacija nije takva.
Ako bi se deo sirovine preradio u opstini stvorili bi se uslovi za zaposljavanje odredenog broja
ljudi a taj broj bi prema koli€ini sa kojim se kalkuliSe bio i do 50 zaposlenih.
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Ukupna koli¢ina ostatka iz primarne prerade drveta koja moze da posluzi za proizvodnju ivera
za energiju iznosi oko 5.000 m®. Pored toga deo sirovine za ove potrebe moZe se dobiti od
Sumskog ostatka, iz melioracija, proreda i dr. (20.000m® drvnog ostatka preostaje od
proizvedenog tehni¢kog i ogrevnog drveta u Sumi na podru¢ja opstine Majdanpek). Realnha
koli¢ina ukupnog drvnog otpada koja se moze iskoristi u ove svrhe na ovom podrucju je oko
25.000m* (a sa okolnim opstinama ta zapremina iznosi od Sumskog odpada 47.300m? i posle
primarne prerade 14.300m®). Na osnovu ove koligine moZe se instalirati pogon za proizvodnju
peleta sa presom od 1,5 t. Instaliranjem jednog ovakvog postrojenja za proizvodnju energenata
iz biomase moze se uposliti od 6 do 10 radnika razliitog stepena obrazovanja. ProSirenjem
preradnih kapaciteta na teritoriji opstine Majdanpek, perspektiva za razvoj energetskih
postrojenja bila bi bolja.

U tabeli T-5.1. prikazan je sadasnji broj i procena optimalnog broja radnika u sektoru
Sumarstva na osnovu lokalno kapaciteta resursa.

TABELA 5.1: SADASNJI | OPTIMALAN BROJ RADNIKAU MSP U SUMARSTVU

OPERACIJA OPTIMALAN BROJ RADNIKA SADASNJI BROJ RADNIKA
Sedaiizrada 90 oko 50
Izvlagenje 30 oko 15
IznoSenje 20 12
Transport 15 oko 10

Utovar 4 4
Proizvodnja biomase 6-10 0

Izgradnja Sumskih puteva 12 4
MenadZmenta 15 9

Procenjena maksimalna potreba za radnom snagom razli€itog kvalifikacionog nivoa u
Sumarstvu u opstini Majdanpek iznosi oko 90 radnika.

Kao preduslov za ispunjenje ovih prognoza, potrebno je ispuniti u prvoj meri identifikovati
probleme razvoja malih i srednjih preduzec¢a u Sumarstvu i primarnoj preradi drveta, a nakon
toga i definisati smernice za unapredenje postojeceg stanja.
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5.2 Preporuke za unapre denje i razvoj

5.2.1 Identifikovani razvojni problemi

1) Osnivanje malih preduzeca koja ¢e biti angazovana na poslovima u Sumarstvu i primarnoj
preradi drveta podrazumeva odredena finansijska ulaganja za Sta su naj¢eSce potrebni razliciti
izvori finansiranja. TehnoloSka reSenja koja se primenjuju na poslovima koriS¢enja Suma su na
relativno niskom nivou. Sredstva za rad su zastarela i u veéem broju slu¢ajeva amortizovana.
Ovakva sredstva ostvaruju male ucCinke uz velika zagadenja zivotne sredine i neadekvatnu
zasStitu na radu radnika, dok su trosSkovi odrzavanja visoki. Nabavkom novih sredstava za rad i
njihovim punim angazovanjem smanjuju se troskovi po jedinici proizvoda, odnosno povecava se
profit, smanjuje nivo zagadenja Zivotne sredine i stvaraju bezbedniji uslovi rada.

2) Ono Sto stvara problem na trziStu je nepostojanje jasnih pravnih normi kojima bi se regulisao
rad privatnih preduzeéa koja nemaju stru¢ni kadar i odgovaraju¢u opremu za rad na poslovima
u Sumarstvu. Jedan od uzroka ovog problema je nepostojanje licenci za rad na ovim
poslovima. Nivoa znanja i vestina na poslovima u Sumarstvu potrebno je podiéi na znatno viSi
nivo. Poslodavce treba obavezati da angazuju kvalifikovane radnike koji prethodno imaju
ste€enu kvalifikaciju za rad sa motornom testerom i ostalom mehanizacijom. Rezultat toga nije
samo njegova bezbednost nego i bolje koris¢enje drvne mase stabla, odnosno vec profit
preduzeca. Edukacija (kroz obuke i dobijanje sertifikata) treba da pruzi osnovna teorijska i
prakticna znanja o tehnikama rada, bezbednosti na radu, odrzavanju sredstava za rad i alata
koji se koristi, kao i 0 vrsti i na¢inu koriS¢enja zastitne opreme.

3) Informisanost stanovniStva o bitnim pitanjima vezanim za koriS éenje nedrvnih Sumskih
proizvoda je neophodna. Potrebno je obuc€avanje radnika u otkupnim stanicama kao i putem
sredstava javnog informisanja upoznavanje lokalno stanovniStvo za moguc¢nost bavljenja ovim
poslovima. TrziSte nedrvnih Sumskim proizvoda je nerazvijeno. Aktivhim radom na razvoju
trziSta ovih proizvoda, odnosno stvaranjem sigurnih trziSnih tokova stvori¢e se bolji uslovi za
osnivanje preduzec¢a i doprinos lokalnom ekonomskom razvoju. Sakupljanje, suSenje
skladiStenje i prerada mora se bazirati na komercijalno najisplativijim proizvodima, ali u koli€ini
koju odobravaju relevantne institucije. Treba voditi raCuna o godisSnjim kvotama koji limitiraju
maksimalnu koli€¢inu koja se moZze prikupiti sa odredenog terena kako se ne bi ugrozila prirodna
ravnoteza.

4) Politika drzave treba da odredenim merama stvori preduslove za razvoj preduzetniStva i
malih i srednjih preduzeéa u sektoru Sumarstva i drvo-preradivacke industrije. Sistemski pristup
kroz zakonodavne, institucionalne i finansijske mere treba da obuhvati:

- oslobadanje od poreskih obaveza za firme koje se bave delatnostima u okviru Sumarstva
(suptilno gradiran sistem oporezivanja malih i srednjih preduzeca iz ove oblasti);

- carinske olaksSice za uvoz specijalne opreme koja se kod nas ne proizvodi, a namenjena je
radu u oblasti Sumarstva,

- stimulisanje finansijskih institucija za pruzanje usluga privathom Sumarskom sektoru pod
povoljnim uslovima;

- savetodavna uloga i kreiranje javnog servisa za podrSku privatnim vlasnicima Suma,
podrSka osnivanju udruzenja privatnih vlasnika Suma na lokalnom i nacionalnom nivou kao i
kreiranje klastera primarnih preradivaca drveta (horizontalnom i vertikalnom povezivanju malih i
srednjih preduzeca);

FORNET - GTZ — OPSTINA MAJDANPEK 100



Preduzecda u Sumarstvu i drvnoj industriji
i njihova uloga i potencijali doprinosu ekonomskog razvoja
opstine Majdanpek - studija

- zakonima koji se direktno ili indirektno ti€u Sumarstva definisati i ugraditi sve ono Sto je
potrebno za uspesno sprovodenje svih predvidenih ekonomskih mera. Posebno definisati ulogu
lokalne samouprave u upravljanju drzavnim Sumama i Sumskim zemljiStem na teritoriji opstina.

5) Znacajan problem predstavlja i nivo saradnje izmedu postojecih sektorskih preduzeca, kao i
izmedu MSP i sektorskih institucija koji nije zadovoljavajuci. Takode zbog neorganizovanosti
vlasnika privatnih Suma , znacajne koliine proizvodnih potencijala u privatnim Sumama ostaju
nerealizovane. U tom smislu neophodno je inicirati ili podrzati inicijative za uspostavljanjem
saradnje izmedu vlasnika privatnih Suma i horizontalno i vertikalno medusobno povezivanje
MSP, i povezivanje MSP sa ostalim sektorskim organizacijama, Sto se moZze podstaci
formiranjem udruzenja vlasnika Suma i klastera sektorskih preduzeca i institucija.

5.2.2. Smernice za budu éi razvoj
1) Promocija i finansijska podrska razvoju MSPP u$§  umarstvu i primarnoj preradi drveta

lzgradnja institucionalne osnove i uklanjanje administrativnih barijera u cilju uspesnog
poslovanja malih i srednjih preduzeca i stvaranja konkurentne trziSne privrede u Srbiji donekle
su uspesno obavljene u prethodnom periodu usvajanjem Zakona o privrednim drustvima,
Zakona o registraciji privrednih subjekata i osnivanjem i radom Agencije za privredne registre i
Agencije za razvoj malih i srednjih preduzeca i preduzetniStva kao i RepubliCke mreze centara i
kancelarija u okviru Agencije ali nedostaju sektorske institucije i organizacije koje bi se bavile
problemima poslovanja MSPP u Sumarstvu. Agencija za razvoj MSPP je osnovana sa ciljem da
podrzi (pomogne, savetuje i zaStiti) razvoj i interese MSP sektora, Sto treba da doprinese
uravnotezenju privredne strukture, dinamiziranju privrednog razvoja i ozivljavanju ekonomskih
tokova na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou. Medutim MSP iz Majdanpeka su
uskrac¢ena za ovaj vid podrSke Regionalnog centra za razvoj MSPP iz ZajeCara a kancelarija u
Boru kao okruznom centru je nedavno osnovana.

Anketirani preduzetnici iz sektora Sumarstva nisu u dovoljnoj meri obavesSteni o potencijalnim
mogucnostima i izvorima finansiranje. lako su dva preduzeca konkurisala za dobijanje
sredstava®® iz Fonda za razvoj RS, neophodno je bolje upoznati i informisati interesne grupe

u ovom sektoru o nacinima i mogucnostima finansiranja (krediti za najnerazvijenije opStine,
subvencionisani krediti za gradane i privredu, sufinansirani krediti, "start up" krediti...).

% Fondacija za lokalni ekonomski razvoj opstine Majda  npek predstavlja specifino resenje na koji je opstina
Majdanpek reSila institucionalizaciju lokalnog ekonomskog razvoja i Sto se pokazalo kao primer dobre prakse. Uz
podrSku Fondacije oformljene 2005. godine realizovano je 126 kreditnih zahteva vrednih 206 miliona dinara iz
Fonda za razvoj Republike Srbije. Fondacija posreduje i pruza struénu i tehni¢ku pomo¢ kod apliciranja na Javni
poziv za dodelu bespovratnih sredstava u okviru programa podrSke razvoju konkurentnosti i inovativnosti MSPP,
poslovnih inkubatora i klastera za 2009.godinu i Konkurs za pocetnike bez hipoteke, start-up kredite za
preduzetnike i pravna lica. Jedan od lokalnih faktora i podsticajnih mera za razvoj MSPP predstavlja inicijativa
opstinske uprave u Majdanpeku da se pored osnivanja Odseka za privredu i druStvene delatnosti od poc¢etka 2002.
godine ne povecéava lokalna taksa koja je i vise od 60% niZza nego u drugim opStinama Srbije. SkupStina opstine
Majdanpek je 2006. godine donela odluku o posebnim pogodnostima i olakSicama za investitore na teritoriji opstine
Majdanpek. Ovom odlukom u cilju podsticanja privrednog razvoja i zaposljavanja opstina oslobada placanja svih
lokalnih taksi i naknada iz nadleZnosti organa opstine novoosnovana MSPP i ona koja uvode programe otvaranja
novih radnih mesta na teritoriji opStine Majdanpek. Ovakva inicijativa lokalne samouprave predstavlja jasan stav i
svest 0 nuZnosti podrske razvoju MSPP ali i spremnost da pruze podrSku i saradnju lokalnoj zajednici da se
maksimalno iskoriste lokalni potencijali i prednosti kroz intenziviranje razvoja MSPP da se na taj nacin stvori
osnova za razvoj lokalne ekonomije.
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2) Definisanje normi i nadzor MSP u Sumarstvu

Nacrtom novog Zakona o Sumama predvida se osnovanje Komore inZzenjera Sumarstva Srbije
koja bi izdavala licence kao uslov za obavljanje stru¢nih poslova u Sumarstvu. Postavljanjem
ovakvih normi, odnosno licenciranje preduzeéa i pojedinaca bi u velikoj meri uredio stanje u
sektoru. Obzirom da velika vecina preduzeca u Sumarstvu, posebno ona koja se bave seom i
izvlaCenjem drvnih sortimenata, upoSljava nekvalifikovanu radnu snagu koja nije prijavljena i
dolazi iz inostranstva, regulatorna mera bi doprinela i reSavanju problema kao Sto je
zaposljavanje lokalne radne snage. Neophodno je i pojaati inspekcijski nadzor i kontrolu
preduze ¢éa (prijavljivanje priviemenog boravka radnika, naplata boraviSnih taksi, socijalno i
zdravstveno osiguranje radnika...). Ovaj problem je nije lokalnog karaktera vec¢ je prepoznat
Sirom Srbije a delimi¢no je uslovljen i time da JP koja gazduju Sumama angazuju preduzeca bez
ustanovljenih kriterijuma pri njihovom izboru za obavljanje usluznih delatnosti.

3) Pomo € pri izradi biznis planova

Stru €éna podrska i dobra realna baza podataka o lokalnim potencijalima resursa su neophodni
kako za zapocinjanje biznisa tako i za njegovo unapredenje i ulaganje u proSirenje kapaciteta.
Organi opstine i Fondacija za lokalni ekonomski razvoj opstine Majdanpek pomazu sektor
MSPP od ideje do realizacije projekta osnivanja preduzeca i preduzetniCke radnje (registracija,
dokumentacija, izrada biznis planova, prikupljanje pretece dokumentacije) ali je pozeljna i
promocija lokalnih prirodnih resursa i potencijala Suma.

lzrada planova koji se odnose na resurse ostalih nedrvnih proizvoda Suma je delimi¢no
ograni¢ena dozvolama od strane relevantnih institucija (Zavod za zastitu prirode, Ministarstvo
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede RS). U ovoj oblasti podrska lokalnih organa je
neophodna, posebno informacije o raspolozivim fondovima obzirom na karakter radne snage
koja se angazuje na ovim poslovima.

4) Promocija koris €enja nedrvnih proizvoda Suma

Neophodno je lokalnom stanovniStvu ukazati na potencijalni izvor prihoda i moguénost
zaposljavanja kroz odrzivo koris¢enje nedrvnih potencijala Suma opsStine. Ovo pruza veliku
mogucénost za zapoSljavanje ugroZzenih grupa stanovniStva, posebno Zena. Promocija i
marketing sa cillem pokretanja ovih aktivnosti je jedna od stvari koje mogu doneti stvaranju
boljeg imidZza opstine kao regiona koji je poznat po zdravoj hrani. Pruzanje podrske i direktnih
olakSica za kreiranje Siroke mreze otkupnih stanica  nedrvnih Sumskih proizvoda, uz
adekvatnu promociju bilo bi stimulativho za angazovanje lokalnog ruralnog stanovnisStva kojima
bi to bio jedini ili dodatni izvor prihoda od sakupljanja lekovitog bilja, pe€uraka, Sumskih plodova,
itd. Bliskost sa poljopriviednom delatnoséu je komparativna prednost.

Spremnost na ulaganja u preradne kapaciteti koji bi preradivali sakupljene proizvode morala bi
biti podrzana u najvecoj mogucoj meri od strane opstine, obzirom da investicije u ovaj vid
primarne prerade nisu velike a stvaraju dodatnu vrednost.

5) Promocija organizovanja vlasnika privatnih Suma i formiranje klastera

lako Sume u drzavnom vlasniStvu, predstavljaju najzastupljeniju kategoriju u Sumskom fondu
opStine Majdanpek, znacajna koli€ina drvnih i nedrvnih proizvoda nalazi se i u privatnim
Sumama. Ipak, problem u privathom sektoru, predstavlja neorganizovanost vlasnika i
nemogucnost stablilnog planiranja proizvodnje.
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Organizacije vlasnika Suma predstavljaju efikasan mehanizam za uspostavljanje i razvijanje
saradnje izmedu vlasnika malih Sumskih poseda koje nude pogodnosti sli¢ne onima koje imaju
vlasnici velikin Sumskih poseda. Kako sa stanovisSta vlasnika, tako i u pogledu zahteva drzave,
saradnja izmedu vlasnika malih Sumskih poseda moZe pored poboljSanja i intenziviranja
gazdovanja Sumama i proizvodnje kvalitetnijin drvnih sortimenata doprineti eliminaciji efekta
granica izmedu poseda razli¢itih vlasnika i tako dovesti do odrzivog gazdovanja.

Potencijalne koristi i prednosti organizovanja vlasnika Suma su:

- mogucénost deljenja opreme, troSkova nabavke sredstava za proizvodnju, troSkova
stru¢nih usluga,;

- zajednicke aktivnosti na zastiti Suma;

- izgradnja i odrzavanje puteva;

- zajednicke marketing aktivnosti;

- lobiranje i zastupanje interesa Clanova;

- upotreba zajednickih znanja i iskustava;

- deljenje informacija;

- finansijska pomo¢;

- obezbedivanje subvencija i kredita;

- pruzanje usluga gazdovanja odsutnim vlasnicima Suma;
- fiziCka konsolidacija veoma malih Sumskih parcela;

- okupljanje dovoljne povrSine pod Sumom (ukrupnjavanje Sumskog poseda) radi
kvalifikovanja za u€eSce u sertifikaciji Suma;

- razvoj lokalnih brendova drvnih i nedrvnih proizvoda (recimo ¢umura, zdrave hrane...)
- motivisanje za poSumljavanje.

Konkretne aktivnosti opStine usmerena ka promociji organizovanja vlasnika Suma ili podrSci
formiranim organizacijama vlasnika, trebale bi doprineti mobilizaciji vlasnika Suma i iniciranju
planske proizvodnje, medusobne saradnje i odrzivog gazdovanja uz proizvodnju vecih koli¢ina
kvalitetnijin drvnih sortimenata (u privatnim Sumama se uglavnom proizvodi ogrevno drvo, a
sec€e su znatno ispod planiranog etata), a pre svega da obezbede zastupanje interesa vlasnika.

Organizovanje vlasnika Suma imalo bi posebnu korist kada je proizvodnja ¢umura u pitanju
posebno ako se uzme u obzir da su privatni vlasnici Suma u isto vreme i proizvodaci. Problemi
oko plasmana, brendiranja i ostali zajednicki interesi ovih malih proizvodaca su samo podsticaj
za udruzivanje. Koliina proizvedenog ¢umura i ekonomska dobit od prodaje, kao i moguc¢nost
da se udruzenom i organizovanom proizvodnjom povecaju kapacitet i uposle novi radnici
ukazuje na to da je udruzivanje ili klasterizacija ovih proizvodaCa u interesu i proizvodaca i
opstine.

U ovom procesu, lokalna samouprava sa vlasnicima Suma mora uspostaviti partnerski odnos ,
a zajedniCkim aktivnostima mogu se realizovati najrazliitiji ciljevi, od zajednickih edukativnih
programa do aktivnosti na izgradnji i odrzavanju Sumske infrastrukture. Iskustva susednih
zemalja (Hrvatska, Slovenija) pa i najskorija iskustva iz nae zemlje (UVS Podgorac i UVS
Sela¢ka na teritoriji opStine Bor) ukazuju na mogucnosti najrazliCitije usmerenih akcija koje
lokalna samouprava moze sprovoditi sa asocijacijama vlasnika Suma.
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Slicno kao sa organizacijama vlasnika Suma, neophodno je sprovesti i konkretne aktivnosti na
uspostavljanju horizontalne i vertikalne saradnje izmedu postojeéih sektorskih MSP. Ovo se
moze ostvariti uspostavljanjem klastera u€esnika u lancu stvaranja vrednosti u kojima bi i sama
opsStina uzela uceSce. Veliki broj postojecih privatnih preduzetnika i malih preduzeéa koja se
bave proizvodnjom d¢umura na teritoriji opStine Majdanpek zahteva sistemski pristup i
organizovano delovanje kroz neki vid udruzivanja a inicijativa za to upravo moze doci od strane
lokalne samouprave®. Opétina i opstinske institucije i tela u ovom procesu pre svega trebaju
imati: informativnu, promotivnu, zastupni¢ku i delimi¢éno savetodavnu funkciju. Od posebnog
znaCaja su zastupni €ka i promotivha funkcija opStine koja se ogleda u zastupanju interesa
lokalnih preduzetnika i priviacenju stranih investitora.

S druge strane oformljeni klaster mogao bi doprineti razvoju poslovne prakse u Sumarstvu i
drvnoj industriji i stvaranju povoljnije klime za privlacenje stranih i domacih investitora, pre
svega kroz stvaranje organizovane mreze dobavljaca sirovina i usluznih preduzeca.

5.3 Potencijalni doprinos odrzivom razvoju lokalne zajednice

Jedan od osnovnih koncepata ekonomike prirodnih resursa i zivotne sredine jeste koncept
odrzivosti ili odrzivog razvoja . Odrzivi razvoj se javlja kao sustinski preduslov ali i krajnji cil]
efikasnog korisS¢enja prirodnih resursa i ima zasluzeno centralno mesto u razmatranju
dugoroCne perspektive opstanka i napredka ¢ove€anstva. Odrzivi razvoj predstavlja teznju da
se stvori i sacuva bolji svet ravnotezom socijalne, ekonomske i ekoloske komponente.

Harmoni¢an odnos ekologije i privrede, tj. ekonomije uslov je da se prirodno bogatstvo sacuva i
za buduce generacije. Koncept odrzivog razvoja zasnovan na 3 stuba: ekonomskom,
socijalnom i ekoloSkom (od skoro i kultura kao Cetvrti stub) tradicionalno je primenjivan i
uvazavan u sektoru Sumarstva pre svega kroz odrzivo gazdovanje Sumama (principe odrzivosti
prinosa i prihoda). Na ovaj nacin je moguce da se, uz posStovanje ekoloskih nacela, u o€uvanju
prirodnih vrednosti i podizanju nivoa kvaliteta zivotne sredine, pozitivno utiCe na razvoj
ekonomije ovog podrucja, Sto ¢e svakako doprineti unapre denju kvaliteta Zivota lokalnog
stanovnistva.

Potencijalne direktne koristi od fokusiranja opsStinske politike ka razvoju malih i srednjih
preduzeca u Sumarstvu i drvnoj industriji mogu se ogledati i u slede¢em:

— razvoju privatnog preduzetnistva;

— stvaranju mogucnosti za osnivanje malih i srednjih preduzeéa baziranih na sirovinama iz
Sumskih kompleksa (zanatska i poluindustrijska proizvodnja bazirana na drvetu, prerada
prehrambenih sirovina, itd.) i pruzanju razli€itih vrsta usluga;

— potencijalnom razvoju seoskog turizma;

- zapoSljavanju lokalnog stanovnistva;

— zadrzavanju visoko obrazovnog kadar na podrucju opstine;

— uvecanju prihoda i podizanje zivotnog standarda ruralnog stanovnistva;

— ubrzanom razvoju lokalne zajednice posebno njenog ruralnog dela.

%% prema Zakonu o lokalnoj samoupravi Opstina moZe osnovati preduzeca, ustanove ili druge organizacije radi
zadovoljenja potreba lokalnog stanovnisStva (€l.6), npr. Klub privrednika ili Klub proizvoda¢a ¢umura
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Vec je naglaseno da privatno preduzetniStvo predstavlja okosnicu privrednog razvoja, kako
drzave i Citavog drustva tako i lokalne ekonomije i lokalnih zajednica, a Sumski resursi opstine,
pre svega svojim prostornim uc¢eSéem i izrazenim potencijalima, mogu predstavljati pokretac
ekonomskog razvoja opstine. Uz to bogati Sumski resursi i atraktivno prirodno i kulturno naslede
opstine stvaraju izuzetne uslove za razvoj eko turizma i seoskog turizma.

Znac¢aj malih i mikro preduzeéa za ruralne sredine je izuzetno veliki jer ¢e se njihovim
osnivanjem uposliti odredeni broj ljudi i na taj na¢in smanijiti nezaposlenost stanovnistva i
obezbediti se dodatna sredstva za budZet opsStine. Odredeni broj mladeg stanovniStva, a
posebno stanovniStva iz ruralnih sredina zadrzace se u ruralnim sredinama i na taj nacin ¢e se
delimi¢no spreciti napustanje seoskih sredina, a pri tom indirektno uticati na poboljSanje uslova
Zivota lokalne zajednice.

Uz to, uvodenjem licenci za privatna preduzeca stvorice se uslovi za zapoSljavanje
obrazovanog kadra, prvenstveno inzenjera Sumarstva, a istovremeno i poboljSati kvalitet
sprovedenih radova, uvecati bezbednost na radu i odrzati kvalitet Zivotne sredine. Rad ovih
preduzeca u nekoj meri uticaée na rad onih koji u€estvuju posredno u proizvodnom lancu a
oshivanjem novih preduzeca stvara se konkurencija na trzistu.

Sve ovo uz planske aktivnosti i podrsku opstine preduzetniCkim inicijativama moze doprineti
pove éanju prihoda lokalnog stanovniStva i ubrzanju razvoja lokalne zajednice, narocito
njenog dela stanovniStva koji zivi u naseljima seoskog tipa.

Pored navedenih direktnih koristi u odredenoj meri bile bi ostvarene i indirektne koristi, koje bi
se ogledale u:

— ubrzanom i uravnotezenom regionalnom razvoju,
— ocuvanju i odrzivom koriS¢enju prirodnih resursa;
— odrzivom razvoju opstine i lokalne ekonomije.

IstoCna Srbija, naroCito Borski okrug, nekada su predstavljali okosnicu privrednog razvoja
Republike Srbije. Ipak, prevelika vezanost za monostrukturnu privredu, zasnovanu pre svega ha
eksploataciji rudnog bogatstva nije dozvoljavala razvoj ostalih privrednih grana. Medutim
izrazena prirodna bogatstva i kulturno naslede i dalje predstavljaju veliku moguénost za ponovni
razvoj ovog podrucja, pre svega kroz Sumarstvo, poljoprivredu i turizam, koji se moze pokrenuti
preduzetni€¢kim inicijativama. U tom kontekstu razvoj ovih inicijativa na podru¢ju opstine
Majdanpek, indirektno ¢e uticati i na razvoj €itavog regiona .

Pored ekonomskog razvoja opstine i razvoja lokalne zajednice, znacajno je naglasiti da razvoj
preduzetnickih inicijativa vezanih za Sumarstvo i drvnu industriju kao i pratece delatnosti vezane
za Sumske resurse, moZze doprineti obezbedenju ekolosSke, ekonomske i socijalne komponente
odrzivog razvoja .
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PRILOG 1: INTERVJU SA PREDUZETNICIMA U SUMARSTVU | DRVNOJ INDUSTRIJI 1IZ OPSTINE MAJDANPEK

INTERVJU SA PREDUZETNICIMA U SUMARSTVU | DRVNOJ IND USTRIJI
IZ OPSTINE MAJDANPEK

|. OPSTI PODACI O ISPITANIKU :

I.1. Ime:

I.2. Adresa i kontakt telefon:

|.3. Starost:

I.4. Zanimanje-Stru €na sprema :

Il. OSNOVNI PODACI O PREDUZECU:

[I.1. Ime preduze ¢€a:

I1.2. Godina osnivanja preduze ¢€a:

11.3. Delatnosti:

I1l. PROIZVODNI FAKTORI

llI.1. Preduze ¢a za seé€u i transport drvnih sortimenata - Mehani  €ka i tehni ¢ka opremljenost
I11.1.1. Motorne testere

lll. 1.1.1.Broj motornih testera:

.1.1.2. Tip:

111.1.1.3. Starost:

[11.1.1.4. Prosecan broj radnih dana u godini:

111.1.2. Sumski traktori i poljoprivredni traktor i adaptirani za rad u Sumi

I11.1.2.1. Broj traktora:

111.1.2.2. Tipovi:

111.1.2.3. Starost:

l11.1.2.4. Prosecan broj radnih dana u godini:

[11.1.3. Motorna vitla za privla €enje drvnih sortimenata



[11.1.3.1. Broj:

111.1.3.2. Tip (ili efektivha snaga):

111.1.3.3. Starost:

111.1.3.4. Prosecan broj radnih dana u godini:

l1l.1.4.Hidrauli éni cepa €i

[11.1.4.1. Broj:

111.1.4.2. Tip (ili efektivha snaga):

111.1.4.3. Starost:

[11.1.4.4. Prosecan broj radnih dana u godini:

I11.1.5. Hidrauli éne dizalice

111.1.5.1. Broj:

11.1.5.2. Tip (ili efektivha snaga):

111.1.5.3. Starost:

[11.1.5.4. Prosec¢an broj radnih dana u godini:

111.1.6. Kamioni

111.1.6.1. Broj:

[11.1.6.2. Tipovi:

111.1.6.3. Starost:

lll. 1.6.4. Prosecan broj radnih dana u godini:

[11.1.7.Ostala mehanizacija za rad u Sumi

I1.1.7.1. Vrsta:

11.1.7.2. Broj:

111.1.7.3. Tip (ili efektivha snaga):

I11.1.7.4. Starost:

[11.1.7.5. Prosec¢an broj radnih dana u godini:




I11.1.7.6. Vrsta:

11.1.7.7. Broj:

111.1.7.8. Tip (ili efektivha snaga):

111.1.7.9. Starost:

[11.1.7.10. Prosecan broj radnih dana u godini:

I1.1.7.11.Vrsta:

[11.1.7.12. Broj:

11.1.7.13. Tipovi:

I11.1.7.14. Starost:

[11.1.7.15. Prosecan broj radnih dana u godini:

[11.2. Preduze éa za preradu drveta - Mehani €ka i tehni €ka opremljenost

111.2.1. Vrste procesa:

[11.2.2. Prose €an broj radnih dana u godini:

[11.2.3. Glavni elementi pogona:

I11.2.4. Kapacitet:

[11.2.5. Godisnji ulaz sirovine:

[11.2.6. I1zvor sirovine (privatne, drzavne ili sops  tvene Sume %):

I11.2.7. Glavne vrste:

[11.2.8. Prose ¢an stepen iskoris éenja:

111.2.8. GodiSnja proizvodnja (po sortimentima):

111.3. Cumurane

111.3.1. Broj éumurana:




[11.3.2 Kapacitet:

[11.3.3. Godisnji broj ciklusa:

[11.3.4. Godi3nji ulaz sirovine:

[11.3.5. Izvor sirovine (privatne, drzavne ili sops  tvene Sume %):

111.3.6. Glavne vrste:

l11.4. Preduze ¢a za sakupljanje i trgovinu nedrvnim Sumskim proizv
otkupnoj stanici

[11.4.1. Naziv otkupne stanice:

odima - Osnovni podaci o

[11.4.2. Lokacija otkupne stanice:

111.4.3. Koje proizvode otkupljujete? :

l11.4.4. Kapaciteti otkupne stanice (po proizvodima ) :

[11.4.5. 1zvor sirovine (privatne, drzavne ili sops  tvene Sume %):

111.4.6 Prose €an godisnji promet proizvoda (po proizvodima) :

[11.4.7. Nacin skladiStenje i kapaciteti skladiSta (hladnja  ¢e, salamure, suSare):

[11.4.8. Transport proizvoda (transportni kapacitet  i):

V. RADNA SNAGA

IV.1. Broj zaposlenih:

IV.2. Polna struktura:




IV.3. Starosna struktura:

IV.4. Kvalifikaciona struktura:

IV.5. Prose €an broj radnih dana u godini:

IV.6. HTZ oprema:

IV.7. Prose €an uéinak (izraZzen u zavisnosti od posla):

V. PLASMAN | PRODAJA

V.1. Usluge u Sumarstvu

V.1.1. Klijenti:

V.1.2. Uslovi:

V.1.3. Prose éan obim radova :

V.1.4. Rokovi i ispunjenje rokova:

V.1.5. Uslovi naplate:

V.1.6. Problemi:

V.1.7. Konkurenti:

V.2. Prodaja drveta i drvnih proizvoda

V.2.1. Kupci:

V.2.2. Uslovi prodaje:

V.2.3. Prose ¢éna koli €ina prodatih sortimenata (po sortimentima):




V.2.4. Uslovi naplate:

V.2.5. Problemi:

V.2.6. Konkurenti:

V.3. Prodaja éumura

V.3.1. Kupci:

V.3.2. Uslovi prodaje:

V.3.3. Uslovi naplate:

V.3.4. Problemi:

V.3.5. Konkurenti:

V.4. Prodaja nedrvnih Sumskih proizvoda

V.4.1. Kupci:

V.4.2. Uslovi prodaje:

V.4.3. Prose ¢na godisSnja koli ¢ina prodatih proizvoda (po proizvodima):

V.4.4. Uslovi naplate:

V.4.5. Problemi:

V.4.6. Konkurenti:

Hvala na saradnji i izdvojenom vremenu!



PRILOG 2: LISTA INTERVJUISANIH OSOBA

PREDUZETNIK

MSP

DELATNOST

TELEFON

Jovan Jovanovi¢

Beomark industry DOO

Proizvodnja rezane grade
/Seca i transport drvnih
sortimenata

063/401-423

SiniSa Boragi¢

DOO Autoprevoznik Boragi¢

Izgradnja Sumskih puteva /
Seca i transport drvnih
sortimenata

012/889-036

Zoran Pavlovié

SZR Ana - Mosna

Proizvodnja ¢umura / Seca i
transport drvnih sortimenata

063/459-753

Jaroslav Stevanovi¢

Fagos DOO

Seca izvlagenje i transport
Sumskih sortimenata,
proizvodnja i prodaja cumura

030/85-387

Danilovi¢ Miodrag

SZR Lozad

Seca, izvlaCenje, transport i
prerada drvnih sortimenata

030/85-386

Andelko Maglov

SZR Maglov

Seca, izrada, izvlagenje i
transport drvnih sortimenata

011/25-25-
181

Luci¢ Miodrag

DOO Ljubisnja

Seca, izrada, izvlagenje i
transport drvnih sortimenata

065/8377-859

Komljenovi¢ Stevan

SUR Galup - Loznica

IznoSenje drvnih sortimenata

064/36-39-
634

Bibi¢ Gojko

SUR Bibi¢ Gojko

IznoSenje drvnih sortimenata

063/8339-452




PRILOG 3. SPISAK OSOBA

IME | PREZIME

SA KOJIMA SU OBAVLJENE STRU CNE KONSULTACIJE

PREDUZECE

Pozicuua

BROJ TELEFONA

Jasna MiloSevi¢

JP Srbijasume — SG Severni
Ku€aj - SU Majdanpek

Sef SU

064/81-55-105

Dejan Balabanovi¢

JP Srbijasume — SG Severni
Kuéaj - SU Majdanpek

Referent za
privatne Sume

063/ 81-15-222

Dragan Canéar

JP SrbijaSume — SG Timocke
Sume — SU Donji Milanovac

Sef Sumske
uprave

064/ 81-55-132

Zivorad Popovié

JP Srbijasume — SG Timocke
Sume — SU Donji Milanovac

Referent za
privatne Sume

063/ 76-16-657

SaSa Nestorovi¢

JP NP Derdap

Direktor

063/ 10-85-312

Marina Milunovi¢

RUSNER-Drvo d.o.o.

Direktorka

061/ 27-44-922

Dobrivoje Davidovi¢

Zastitna radionica JP
~SrbijaSume”

Zamenik
direktora

064/ 81-555-78

Dejan Bakovi¢

Zavod za zastitu prirode

Struéni saradnik

063/ 381-862




PRILOG 4: LISTA POTENCIJALNIH INVESTITORA | 1IZVORA FINANSIRANJA /INVESTICIONIH FONDOVA U SME
U SRBUJI

Potencijalni investitori u SME u Sumarstvu u Srbiji

ROSNER drvo doo
Kneginje Milice 87/9
035/240-922

Nikola Stanojevi¢

ESTERHAZY Forst- und Naturmanagement Gesamtleitung Forst- und
Naturmanagement

Esterhdzyplatz 7

7000 Eisenstadt

http://www.esterhazy.at/de/forst-natur/Kontakt.htm
e.prieler@esterhazy.at

REVIT-reststoffen voor industriele teopassingen
Heiko ter Horst

Ribeslaan 85

3053 ML Rotterdam

The Netherlands

revit@hetnet.nl

ITALSVENSKA SpA (Zelena Drina i Dunav AD)
Via Garibaldi 2

34070 MARIANO DEL FRIULI (GO)

Italy

Phone : +39 0481 637611

Fax : +39 0481 637690
http://www.crabo.it/htm/english/GBDefault.htm
Zelena Drina doo

Milana Obrenovic¢a bb, 31250 Bajina BasSta
031/ 851044

FANTONI SPA (DP SPIK- Sloga Ivanjica)
Venijamina Marinkovi¢a 139, 32 250 Ivanjica
032/662-552

www.spik.co.yu

http://www.fantoni.it/Home.html FANTONI Group



Potencijalni doma ¢€i izvori finansiranja i kreditni podsticaji u Sumar stvu i drvnoj industriji

Fond za mikro razvoj - kreditni program i usluge za razvoj biznisa
www.mdf.org.yu/

Svetozara Markovic¢a br.17, Beograd, Srbija

Telffax: +381 11/3030-667; 3030-669

E-mail: office@mdf.org.yu,

Fond za razvoj Republike Srbije - krediti za privredna drusStva, krediti za pretvaranje inovacija
u gotov proizvod, krediti za podsticaj i razvoj preduzeca i preduzetniStva u najnerazvijenijim
opStinama, krediti za preduzetnike, krediti za pocetnike; Krediti za ublazavanje posledica
ekonomske krize u skladu sa Uredbama koje je donela Vlada Republike Srbije - Program za
subvencionisanje kamatnih stopa za likvidnost, Sufinansirani krediti za investicije sa bankama -
pravna lica, Sufinansirani krediti za investicije sa bankama - preduzetnici
www.fondzarazvoj.sr.gov.yu/

Ministarstvo za Nacionalni investicioni plan - projekti NIP-a se odnose na sve oblasti,
prioriteti se definiSu na godiSnjem nivou

www.mnip.gov.rs/

Vlajkoviceva 10

11 000 Beograd

011/361 75 83

011/361 76 28

Republi éka agencija za razvoj malih i srednjih preduze ¢€a i preduzetniStva - krediti za
poCetnike bez hipoteke, start-up krediti za preduzetnike i pravna lica, program podrske razvoju
konkurentnosti i inovativnosti malih i srednjih preduzeca i preduzetnika, poslovnih inkubatora i
klastera, pravna pomo¢, edukacija, mentoring

www.sme.sr.gov.yu/

Topli¢in venac 19

11 000 Beograd

+381 11 33 46 107

office@sme.gov.rs

Cross Border Cooperation - programi prekograniéne saradnje
http://www.evropa.gov.rs/Evropa/PublicSite/CBC/NP_Default.aspx
Lokalna kancelarija u Boru

MosSe Pijade 19, 19 210 bor

030/458-295

Vasilija Stani¢ — lokalni ekspert

E-mail: vasilija.stanic@mfin.gov.rs

SMECA - Fond za osiguranje i finansiranje spoljnotrgovinskih poslova — www.smeca.co.yu

Agencija za osiguranje i finansiranje izvoza Republ  ike Srbije ad - finansiranje izvoznih
programa;

Bulevar AVNOJ-a 124, 11 070 Novi Beograd;

011/ 3118 016



Garancijski fond - www.gf.co.yu
Takovska 46, 11 000 Beograd

011/207-48-10

Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza
http://www.siepa.gov.rs/site/sr/home/
Vlajkoviceva 3/V, 11 000 Beograd

Office@siepa.gov.yu

KREDITNA PONUDA POSLOVNIH BANAKA

AGROBANKA AD
AIK BANKA
ALPHA BANKA AE
BANCA INTESA AD
EFG EUROBANK AD
ERSTE BANK AD
FINDOMESTIC BANKA
HYPO ALPE-ADRIA-BANK AD
JUMBES BANKA AD
KBC BANKA AD
KOMERCIJALNA BANKA AD
LHB BANKA AD
MARFIN BANK
MERIDIAN BANK AD
OTP BANKA AD
PIRAEUS ATLAS BANK
POSTANSKA STEDIONICA AD
PRIVREDNA BANKA AD
PROCREDIT BANKA AD
RAIFFISENBANK AD
SOCIETE GENERALE BANK SRBIJA AD



Spisak lizing kompanija koje u  €estvuju u realizaciji Programa Vlade RS

ALCS - ASOCIJACIJA LIZING KOMPANIJA SRBIJE
EFG LEASING DOO
HVB LEASING DOO
HYPO ALPE-ADRIA-LEASING DOO
INTESA LEASING
KB LEASING DOO
LB LEASING DOO
LIPAKS DOO
PORSCHE LEASING DOO
PROCREDIT LEASING DOO
RAIFFEISEN LEASING DOO
S-LEASING DOO
SOGELEASE SRBIJA
TBI LEASING DOO
VB LEASING DOO
ZASTAVA ISTRABENZ LEASING DOO

KREDITNE LINIJE
MEDUNARODNIH FINANSIJSKIH INSTITUCIJA

1. EAR (Evropska agencija za rekonstrukciju)-Fond r  evolving kredita

Unikredit banka Srbija a.d. Beograd (www.hvb.co.yu)
Komercijalna banka a.d. Beograd (www.kombank.com)
Erste banka a.d. Novi Sad (www.novban.co.yu)

OTP banka Srbija a.d. Novi Sad (www.otpbanka.co.yu)
Caganska banka a.d. Cagak (www.cacanskabanka.co.yu

2. EIB (Evropska investiciona banka)

Unikredit banka Srbija a.d. Beograd (www.hvb.co.yu)
Komercijalna banka a.d. Beograd (www.kombank.com)
Erste banka a.d. Novi Sad( www.erstebank.co.yu)
Cacdanska banka a.d. Cagak (www.cacanskabanka.co.yu)
Privredna banka a.d. Beograd (www.pbbad.com

3. Kreditna linija Vlade Republike Italije

BANCA INTESA a.d. Beograd (www.bancaintesabeograd.com)
UNIKREDIT BANKA SRBIJA a.d. Beograd (www.hvb.co.yu)
KOMERCIJALNA BANKA a.d. Beograd (www.kombank.com)



4. KfW (Nema ¢ka banka za obnovu, Frankfurt)

UNIKREDIT BANKA SRBIJA a.d. Beograd (www.hvb.co.yu)
OTP BANKA SRBIJA ad Novi Sad (www.otpbanka.co.yu)

5. EBRD- Evropska banka za obnovu i razvoj

UNIKREDIT BANKA SRBIJA a. d. Beograd (www.hvb.co.yu)
CACANSKA BANKA A.D. Cagak (www.cacanskabanka.co.yu)

6. EFSE (Evropski fond za Jugoisto  €nu Evropu)

Unikredit banka Srbija a.d.Beograd (www.hvb.co.yu)
Komercijalna banka AD.Beograd(www.kombank.com)
Procredit banka (www.procreditbank.co.yu)

OTP banka Srbija a.d.Novi sad (www.otpbanka.co.yu)
Procredit leasing (www.procreditlesing.co.yu)
NLB-LHB banka a.d.Beograd (www.ppbank.com)
Privredna banka a.d.Beograd(www.pbbad.com)

Kreditna linija NLB LHB banke ad Beograd u sardnji sa KfW i EFSE

NLB LHB banka a.d.Beograd (www.ppbank.com)

Lokalne organizacije i institucije

Fondacija za lokalni ekonomski razvoj opStine Majda  npek
Trg oslobodenja 19

Zivka Krsti¢, 064/85 10 292

030/590 577, 581 371

E-mail: kler_dm@ptt.yu

Regionalni centar za podrSku ruralnom razvoju Zaje  €ar

Trg oslobodenja 1, 19000 Zajecar

019/426-376, 426 377

E-adresa: rrc@raris.org

www.raris.org/ruralni_razvoj.htm

Koordinator: Vladan Jeremi¢ 064/8510-265, vladan.jeremic@raris.org
Menadzer: Jelena Naki¢ 064/8510-281, jelena.nakic@raris.org

RARIS - Regionalna agencija za razvoj isto  €ne Srbije
Trg oslobodenja 1, 19 000 Zajecar

www.raris.org

e-mail: office@raris.org



Regionalna privredna komora Zaje ¢&ar
Nacionalna sluzba zaposSljavanja Zaje €ar
www.rpk-zajecar.co.rs

Agencija za drvo — Klaster drvoprera  diva€a Srbije
Viline Vode br. 6,

11000 Beograd.

tel/fax: +381 11 321 7494

tel: +381 11 339 2473, 339 2030

email: office@agencijazadrvo.co.yu
www.agencijazadrvo.co.yu

UdruZenje vlasnika privatnih Suma Podgorac
Vojislav Miliji¢, sekretar udruzenja

Tel: +381113561774

Mob: +38162553089

e-mail: vojmil@sezampro.yu i vojmil@vps-srbija.org

Internet portal: Glas vlasnika privatnih Suma Srbij
www.vps-srbija.org

e



PRILOG 5: REENIK STRUENIH SUMARSKIH TERMINA

Visoka (semena) Suma - Suma poreklom iz semena (generativnhog porekla), veéih i boljih
proizvodnih moguénosti (predispozicija za proizvodnju boljih i kvalitetnijih drvnih sortimenata za
razliku od izdanacke Sume)

lzdanaéka (niska, panja éa) Suma — Suma poreklom iz izdanaka-panjeva (vegetativhog
porekla), loSijih predispozicija, manjih proizvodnih potencijala za proizvodnju kvalitetnih drvnih
sortimenata od visoke Sume

Niske degradirane Sume — niska Suma koja je u zna€ajnoj meri izgubila kvalitet i sposobnost
prirasta usled nepovoljnog delovanja biotickih i abiotickih faktora, ukljuujuéi i ljudsku aktivnost

Otvorenost Suma — odnos izmedu duzine Sumskih puteva u Sumskom kompleksu i povrSine
tog kompleksa (1m/ha ili 1km/1000ha)

UnutrasSnja otvorenost Suma— podrazumeva duzinu mekih Sumskih puteva (vlakama), glavnih
tvrdih, javnih asfaltnih puteva prema jedinici povrSine

Spoljasnja otvorenost Suma — podrazumeva duzinu lokalnih, regionalnih i magistralnih puteva
prema jedinici povrSine

Vlaka — sporedni meki Sumski put, koji se koristi za kretanje traktora i privlaéenje drvnih
sortimenata

Tehni éko drvo — drvo Cija se tehniCka svojstva iskoriS¢avaju, tj.drvo koje je namenjeno za dalju
mehanicku - tehni€ku preradu, drvo koje ima tehnicku upotrebu (trupci za furnir, trupci za
rezanje, tehnicke oblice)

Prostorno drvo — drvo koncentrisano u sloZajeve kod koga se iskoriS¢avaju termicke i hemijske
osobine (drvo za celulozu i ogrevno drvo)

Ukupna dube €éa zapremina — Ukupna drvna masa (zapremina) koja se nalazi u Sumi u
dubecéem, vitalnom stanju (m3)

Prose €éna dube éa zapremina — ukupna drvna masa (zapremina) koja se nalazi u Sumi u
dubecem, vitalnom stanju preracunatom po jedinici povrSine (m3/ha)

Godisnji  zapreminski prirast — predstavlja uvecCanje drvne zapremine stabala u
jednogodisnjem periodu nastalo rastom stabala (m?3)

Prose €ni zapreminski prirast — predstavlja uvecanje drvne zapremine stabala u
jednogodisnjem periodu nastalo rastom stabala iskazano po jedinici povrSine (m3/ha)



Drvni sortimenti — proizvodi od drveta €ija su svojstva definisana odgovaraju¢im standardima

Gazdovanje Sumama - predstavlja gajenje Suma (prosta i proSirena reprodukcija), koriS¢enje
Suma 1 Sumskog zemljiSta i drugih potencijala Suma, izgradnju i odrzavanje Sumskih
saobracajnica i drugih objekata koji sluze gazdovanju Sumama i unapredenje svih funkcija
Suma.

Sastojina — deo Sume koji se razlikuje od ostalih delova Sume po vrsti drveéa, starosti,
stadijumu razvitka, na€inu postanka (poreklu), uzgojnom obliku i nainu gazdovanja.

Glavni prinos (planirani, planski) - koli€ina drveta predvidena planskim dokumentom kao
glavna seca iz zrelih ili mladih sastojina ako se iz odredenih razloga koriste pre doba za secu

Prethodni prinos - koli¢ina drveta predvidena planskim dokumentima dobijena proredama iz
mladih, srednjedobnih ili dozrevajucih sastojina

Slu€ajni prinos - koli¢ina drveta dobijena kao posledica elementarnih nepogoda (vetar, sneg,
led, pozari), biljnih bolesti, napada Stetnih insekata

Ukupni prinos — zbir glavnog, prethodnog i slu¢ajnog prinosa

Gazdinske jedinice - teritorijalna celina Suma, Sumskog i drugog zemljiSta a obrazuje se od
Suma na kojim postoiji isti oblik svojine

Pelete — prefinjene homogenizovane forme goriva proizvedene od drvnog ostatka koji nastaje u
procesu pilanske prerade drveta kao i ostataka iz drugih oblika prerade drveta njihovim
sitnjenjem do nivoa drvnog braSna a zatim njegovim sabijanjem u posebnim presama

Opsta osnova gazdovanja — plan gazdovanja Sumama obuhvac¢enim Sumskim podrucjem,
odnosno Sumama nacionalnog parka, a izraduje se racunskim svodenjem podataka posebnih
oshova i programa gazdovanja privatnim Sumama

Posebna osnova gazdovanja — planski dokument kojim se utvrduju vrsta i obim radova za
gazdinsku jedinicu na osnovu stanja Suma i ciljeva i mera utvrdenih u opstoj osnovi gazdovanja
Sumama

Gajenje Suma - obuhvata poslove na obnavljanju (prirodno ili veStacko) i nezi postojecih Suma,
podizanju novih Suma i proizvodnji Sumskog reproduktivnog materijala



KoriS éenje Suma — obuhvata poslove na seCi drveca, izradi, prevozu i prodaji Sumskih
sortimenata kao i upotrebi ostalih nedrvnih Sumskih proizvoda

Obnova Suma - proces nhastajanja, osnivanja novih mladih Suma na mestu postoje¢ih Suma
prirodnim putem (podmladivanjem) ili veStackim podizanjem

Sanitarne se €e — seCe kojima se iz Sume uklanjaju oSteéena, obolela i suva stabla u cilju
spreCavanja Stetnog delovanja i mogucéeg ulanavanja Steta

Sumska infrastruktura — objekti, Sumski putevi, transportne vlake i druga infrastruktura koja je
prvenstveno namenjena gazdovanju Sumama

Sumski ostatak — delovi stabala koji ostaju u Sumi nakon seée kao neupotrebljivi za dalju
proizvodnju (osim delova stabala i grana iznad 7cm)

Sumski red - stanje u Sumi koje obezbeduje uslove za njeno odrzavanje, obnavljanje i
unapredivanje a naroc€ito: zaStita od poZzara, biljnih bolesti i StetoCina, zastita zemljiSta pod
Sumom od nastanka i razvijanja erozionih procesa zbog sece ili uklanjanja drveta iz Sume i
zaStita podmlatka

Zastita Suma - sistem mera i aktivnosti koje se sprovode u cilju opstanka Suma, oCuvanja i
unapredenja njihovog zdravstvenog stanja i vitalnost



